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REPORTE ANUAL 2017

Esta publicacion ha sido impresa en papel con certificacion Ecolabel, fabricado con
fibra 100% reciclada (PCW), libre de acido y cloro elemental (ECF). También hemos
disminuido el uso de tintas y barnices decorativos lo que se traduce en un menor uso
de solventes durante el proceso de impresion.

Los Estados Financieros solo se incluyen en la version digital del reporte, lo que nos
permite disminuir en un 50% el uso de papel.

Para ver la version digital del Reporte Anual 2017 descargue lectores QR gratis para su dispositivo en Apple Store y Google Play.
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urante 2017 en Grupo Saesa crecimos
robusteciendo tanto nuestros resulta-
dos operacionales como el desarrollo de
nuestras personas, reafirmando nuestra
responsabilidad con la sustentabilidad y aportando
a la solidez del servicio para mantener un suministro
electrico continuo.
Estamos comprometidos con el desarrollo de la in-
dustria eléctrica en el pals, lo que se evidencia en los
diversos proyectos que desarrollamos.
En 2017 conectamos al Sistema Eléctrico Nacional
el Observatorio Europeo Austral de la ESO, ubicado
a 130 kildometros al sur de Antofagasta. El proyecto
considerd una inversion de USS18 millones, construi-
mMos un sistema de transmision de 66 kV de 50 kilo-
metros de extension y 2 nuevas subestaciones. Con
ello, el observatorio ESO no solo contara con electrici-
dad permanente para su actual observatorio Paranal
y proximamente para el observatorio Armazones, sino
que tendra energia limpia que disminuira su huella
de carbono.
Ademas, durante este ano entrd en operacion la Sulb-
estacion Pichirropulli junto con la linea de transmi-
sion de doble circuito Ciruelos-Pichirropulli (220 kV)
gue se extiende por 71 kilometros en la region de Los
Rios. Estas obras, que contribuyen a robustecer el sis-
tema eléctrico vy satisfacer el aumento de demanda
del sur del pals, fueron desarrolladas por la empresa
Eletrans, sociedad con Chilquinta, y que requirié de
USS86 millones de inversion conjunta.
Reafirmado nuestro compromiso con el medio am-

biente y conscientes de la importancia de la imple-
mentacion de la energia del futuro para ciudades
mas inteligentes, en 2017: incorporamos 10 automo-
viles eléctricos a nuestra flota, que son los primeros
en circular en el sur del pals; construimos el primer
proyecto de electrificacion rural fotovoltaica del pals
en Isla Huapi, en la cuenca del Lago Ranco, en aso-
ciacion con Wireless; iniciamos el proceso de recam-
bio a medidores inteligentes, lo que se traducira en
una mejor calidad de servicio, mas rapida y eficiente,
robusteciendo el sistema; y estamos explorando la
climatizacion eléctrica como nuevas areas de trabajo.
Desde el punto de vista financiero, nuestro Ebitda al-
canzé los $99.229 millones, lo que representa un cre-
cimiento del 7,74% respecto al ano anterior, lo que
refleja el aumento de eficiencia de la compania. A
esto se suman los nuevos ingresos que provienen de
la entrada en servicio de nuevos proyectos desarro-
llados por la empresa, inversiones que el ano 2017
alcanzaron los $106.671 millones, lo que también re-
fleja el esfuerzo y compromiso de los accionistas en
respaldar el desarrollo sustentable en nuestro sector.

En Grupo Saesa, ponemos a los clientes al centro de
nuestras decisiones. Es por ello, que en un contexto
de exigencias crecientes, adquiere mayor importan-
cia la solidez del servicio que entregamos a los mas
de 842.000 clientes en 8 regiones de operacion, en el



norte y sur del pafs.

Hace 5 anos, iniciamos un trabajo permanente e in-
tenso en cuanto a labores de roce y poda, destinan-
do casi tres veces mas recursos a estas tareas que los
montos establecidos en las tarifas. Realizamos cerca
de 19.000 kildmetros de roce, aumentamos el nume-
ro de brigadas e incorporamos el uso de nuevas he-
rramientas tecnoldgicas, como drones y maquinaria,
para aumentar la productividad de las brigadas.
Adicionalmente, en 2017 nos concentramos en op-
timizar la experiencia de nuestros usuarios. Para ello,
destinamos recursos para mejorar los tiempos de res-
puesta a requerimientos, para capacitacion en ser-
vicio y para el mejoramiento de protocolos. La aten-
cion entregada en nuestra extensa red de oficinas, el
contacto a través de redes sociales y una amigable
aplicacion movil, dieron soporte a este objetivo.

Para el Grupo Saesa el eslabon principal de desarrollo
son las personas, por lo mismo, realizamos importan-
tes esfuerzos para fortalecer la seguridad, formacion
y bienestar de nuestros mas de 5.000 colaboradores
y contratistas.

Para ejecutar nuestros nuevos proyectos y enfrentar
los grandes desafios de la industria, necesitamos cre-
cer: solo durante el 2017 pasamos de 950 a 1.100
colaboradores y de 3.000 a 4.000 contratistas. Es tal la
necesidad de mano de obra especializada, que crea-
mos la Escuela de Linieros, donde formamos a nue-
vos ayudantes de linieros, cuyos primeros 70 egresa-
dos ya estan contribuyendo a un mejor servicio.

En el ambito de seguridad, cumplimos cuatro anos
sin accidentes fatales, lo que nos mantiene como re-
ferentes en la industria a nivel nacional. Sin embargo,
seguimos trabajando para reducir la tasa de acciden-
tabilidad. Para ello, estamos dedicados a implemen-
tar nuevas acciones que promuevan el autocuidado.
Sin duda las metas que nos imponemaos son exigen-
tes, pero se debe a que trabajamos con la primicia de
que cuidar a nuestras personas es vital para alcanzar
los objetivos comunes.

En Grupo Saesa seguimos creciendo sin descuidar
nuestra cultura, valores y buen clima laboral. Reflejo
del compromiso con nuestros trabajadores es que en
2017 pasamos del lugar 23° al 13° en el ranking Great
Place to Work, fuimos finalistas en el premio Carlos
Vial Espantoso -que premia las buenas practicas la-
borales-, y la Fundacion Generacion Empresarial nos
reconocié por promover sistematicamente la ética y
las mejores practicas corporativas.

En 2017 los efectos de situaciones climaticas extre-
mas impactaron fuertemente a Chile y, como con-
secuencia, al principal compromiso de la industria
energética: mantener un suministro eléctrico conti-
nuo.

En el verano las temperaturas mas altas de los Ultimos
50 anos provocaron innumerables incendios foresta-
les, que superaron cualquier estadistica previa: mas



de 500 mil hectareas, con miles de familias afectadas
y hogares destruidos. En el invierno, en tanto, fueron
los fuertes temporales e inéditas nevazones los que
impactaron al centro y sur del pais, dejando a cientos
de familias aisladas y a miles sin luz.

En ambas situaciones extremas, nuestro compro-
miso fue reestablecer la normalidad del suministro
eléctrico con la mayor prontitud posible, poniendo a
disposicion todos los recursos necesarios. Los trabajos
para la reconstruccion de las redes y la reposicion del
servicio fueron extenuantes, pero contamos con un
equipo humano comprometido, que logrd su obje-
tivo.

Asimismo, estamos viviendo una época de cambios
a nivel de regulacion, lo que nos invita a pensar en
nuestros procesos internos y nuestro aporte a la so-
ciedad.

El anuncio de una nueva Norma Técnica, que redefi-
ne los estandares exigidos a las distribuidoras, es par-
te de nuestro compromiso de reforzar el servicio y la
calidad, apuntando a alcanzar un estdndar de clase
mundial para los usuarios. La implementacion de
esta nueva reglamentacion implicard una importan-
te inversion, el crecimiento de nuestra dotacion y la
incorporacion de nuevas tecnologias.

Nuestro compromiso es a largo plazo. Con la entrada
en vigencia de la nueva Ley de Transmision, la autori-
dad adjudico a la compania un total de 19 proyectos,
que representan una inversion de US$228 millones.
Adicionalmente, estamos construyendo otros 10 pro-
yectos en el norte y centro del pais por otros US$271

millones.

En los Ultimos anos logramos un crecimiento soste-
nible en proyectos, clientes y patrimonio, que soélo
ha sido posible gracias a nuestra cultura y valores or-
ganizacionales con pilares como el didlogo, cuidado
al medio ambiente y ser un aporte al crecimiento y
bienestar de las comunidades que atendemos.
Queremos agradecer a todos, colaboradores y direc-
tores, por su trabajo. Les pedimos redoblar este com-
promiso, para que asi sigamos contribuyendo al ro-
bustecimiento de la transmision en Chile.

| ]
= _[ - -mm:'x-\l
Ivan Diaz-Molina /
Presidente
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nversiones Eléctricas del Sur SA. (la “Sociedad” o
‘Compania’) es el vehiculo a través del cual los
fondos canadienses de inversion Ontario Tea-
chers’ Pension Plan Board (OTPPB) y Alberta In-
vestment Management Corp. (AIMCo) controlan las
empresas que integran el Grupo Saesa, el que par-
ticipa en los negocios de distribuciéon y transmision
eléctrica y en menor medida en el de generacion.
Integran el Grupo Saesa diversas empresas operativas,
entre las cuales se encuentran las distribuidoras de
energia eléctrica Sociedad Austral de Electricidad S.A.
(Saesa), Empresa Eléctrica de la Frontera SA. (Frontel),
Compania Eléctrica Osorno (Luz Osorno) y Empresa
Eléctrica de Aisén SA (Edelaysen), empresas ligadas
a transmision de energia eléctrica como Sistema de
Transmision del Sur SA. (STS), Sistema de Transmision
del Centro SAA. (STC), Sistema de Transmision del Nor-
te SA (STN), Sociedad Austral de Transmision Troncal
SA. (SATT) y Linea de Transmision Cabo Leones SA,
una empresa comercializadora de energia eléctrica
como la Sociedad Generadora Austral SA (SCA) vy
una empresa generadora de energia eléctrica Sagesa
SA. Adicionalmente, Saesa participa conjuntamen-
te con Chilguinta Energia SA. por partes iguales en
las empresas Eletrans SA, Eletrans I SA.y Eletrans llI
SA. las que desarrollan proyectos de transmision na-
cional. Integran también Grupo Saesa las sociedades
de responsabilidad limitada Inversiones CGrupo Saesa,
Inversiones Los Rios e Inversiones Los Lagos IV.
El Grupo Saesa esta organizado bajo una estructura
operacional descentralizada y gestion centralizada,
que permite a las empresas operativas mantener su
presencia y cercania con los clientes en las distintas
zonas de concesion y facilitar la generacion de nuevas
alternativas de negocios dentro del giro electrico.

12

La vision del Grupo Saesa es entregar energia confia-
ble, contribuyendo al bienestar y desarrollo del pais.
Su trabajo se fundamenta en el compromiso con sus
clientes, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
v seguridad de sus trabajadores. Tiene una vision de
largo plazo y busca asegurar la creacion de valor para
Sus accionistas.

Su mision para el proximo quinguenio es consolidar
su operacion y redefinir sus capacidades comerciales,
con una mentalidad verdaderamente centrada en el
cliente.

Al ano 2020, el Grupo Saesa debe ser reconocido en la
industria por una gestion de excelencia y alta calidad
de producto, asi como por un sdlido vinculo con el
regulador y las comunidades.



Faenas de reposicion. Frontel. Region de la Araucania

CRECIMIENTO Y VISION 2020

Durante los proximos anos, el Grupo Saesa aumentara
significativamente su valor econémico y ampliard su
portafolio de negocios. Para ello, deberd desarrollar
una cultura de innovacion y anticiparse a los cambios
del futuro en esta industria.

VALORES CORPORATIVOS

Para alcanzar sus objetivos, la empresa debera buscar
y cultivar altos estandares de trabajo en todos sus cola-

boradores e imprimir en su quehacer diario estos siete
valores fundamentales:

Integridad: Hacemos lo correcto.

Transparencia: Vamos con verdad y honestidad.
Seguridad: Un intransable.

Excelencia: Hacemos las cosas de manera impecable.
Foco en el cliente: El centro de nuestra gestion.
Eficiencia: Clave en nuestra industria.
Sustentabilidad: Somos responsables con el futuro.

13



Razon Social
Inversiones Eléctricas del Sur SA.

Nombre de Fantasia
Eléctricas del Sur

Rol Unico Tributario
76.022.072-8

Domicilio Legal y Comercial
Isidora Goyenechea 3621 Piso 20, Las Condes
Santiago

Fono
+56 22 414 7010-22 414 7500

Fax
+56 22 414 4709

Tipo de Entidad
Sociedad Andnima Cerrada

Insc. Reg. De Valores
N°1.016

Correo Electronico
infoinversionistas@saesa.cl

Sitio Web
WWW.gruposaesa.cl

Fono Atencion Inversionista
+56 64 238 5400
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La Sociedad fue constituida como una sociedad por
acciones mediante escritura publica de fecha 10 de
junio de 2008, otorgada en la notaria de Santiago de
Don Raul Undurraga Laso, cuyo extracto autorizado
fue inscrito a fojas 26.156 N°17.956 del Registro de
Comercio de Santiago, correspondiente al ano 2008
v publicado en el Diario Oficial con fecha 14 de junio
de 2008.

Por escritura publica de 31 de julio de 2008, otorga-
da en la notaria de Santiago de Don Raul Undurraga
Laso, se modificod y transformod la Sociedad en una
sociedad andnima cerrada, Inversiones Eléctricas del
Sur SA, cuyo extracto autorizado fue inscrito a fojas
38356 N°26.394 del Registro de Comercio de San-
tiago, correspondiente al ano 2008 y publicado en el
Diario Oficial con fecha 22 de agosto de 2008.



De acuerdo con lo definido en el Titulo XV de la Ley
N°18.045, el controlador de la Compania es la socie-
dad Inversiones Grupo Saesa Limitada, que posee

60
40

100

Las acciones de la Sociedad se distribuyen en dos se-
ries: Serie "A", con todos los derechos que confiere la
ley a las acciones ordinarias; y Serie "B’, con todos los
derechos que confiere la ley a las acciones ordinarias,
pero que tienen, ademas, una preferencia, consisten-
te en que el Directorio de la Sociedad debera citar a
Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas cuan-
do asi lo solicite el 5% de las acciones emitidas de
esta serie, y una limitacion, consistente en que estas
acciones no tendran derecho a participar en las elec-
ciones de Directores de la Sociedad. La duracion de
las acciones Serie Ay Serie B es de cien anos a contar
del dia 31 de julio de 2008.

Entre los socios de Inversiones Grupo Saesa Limita-
da, controlador de la Sociedad, existe un acuerdo de
fecha 24 de julio de 2008, el cual contempla, entre
otras materias, ciertas restricciones a la transferencia

un 99,99% de participacion en su capital accionario
de forma directa. Al 31 de diciembre de 2017, se
registran dos accionistas en la Sociedad:

71.581.000 71.581.060 99999944 %
40 0000056 %
71.581.000 71581.100 100 %

de los derechos sociales en dicha sociedad.

A su vez, entre los accionistas de la Sociedad existe
un pacto de accionistas de la misma fecha, el cual
también contempla ciertas restricciones a la libre
disposicion de las acciones que cada uno de ellos
mantiene en la Sociedad.

Asimismo, a nivel de las filiales Sociedad Austral de
Electricidad S.A. y Empresa Eléctrica de la Frontera
S.A. existen pactos de accionistas, los cuales fueron
celebrados con la misma fecha, entre los accionistas
mayoritarios de dichas sociedades y también con-
templan limitaciones a la libre disposicion de las ac-
ciones de ellos en las mencionadas sociedades.

Por ultimo, la filial SAGESA S Ay la filial de Sociedad
Austral de Electricidad S A, Sistema de Transmision
del Sur SA., cuentan con pactos de accionistas ce-
lebrados el 22 de junio de 2012, los cuales, a su vez,
contemplan limitaciones a la libre disposicion de las
acciones en ambas sociedades.

15



Al 31 de diciembre de 2017 la estructura de la propiedad es la siguiente:
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Al Directorio de la Sociedad le corresponde la admi-
nistracion de ésta y su representacion judicial y extra-
judicial, teniendo todos los deberes y atribuciones a él
conferidos por la Ley 18.046 de sociedades andnimas
y su reglamento. El Directorio de la Sociedad se red-
ne en forma ordinaria mensualmente con la finalidad
de tratar los diversos temas propios de su competen-
cia, ocasion en la que ademaés son informados por el
Gerente General sobre la marcha de la Sociedad. El
Directorio también se relne extraordinariamente en
aquellos casos que ello resulte conveniente y/o ne-
cesario. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de los
Directores de ser informados en cualquier momento
de todo lo relacionado con la marcha de la Sociedad.
La remuneraciéon del Directorio es fijada anualmente
por la Junta Ordinaria de Accionistas.

Los accionistas de la Sociedad se reunen en Juntas
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas. Las pri-
meras se celebran una vez al ano, dentro del primer
cuatrimestre, para decidir respecto de las materias
propias de su conocimiento. Las segundas pueden
celebrarse en cualquier momento, cuando asi lo exi-
jan las necesidades sociales, para decidir cualquier
materia que la ley o los estatutos de la Sociedad en-
treguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas.

La Sociedad cuenta con un Manual de Adquisicion
o0 Enajenacion de Valores y Manejo y Divulgacion de
Informacion de Interés para el Mercado, cuya Ultima
version fue aprobada por el Directorio de la Sociedad
con fecha 28 de enero de 2010 y se encuentra dispo-
nible en el sitio web de la Sociedad.

Las empresas pertenecientes al Grupo Saesa han
internalizado valores y compromisos que buscan fo-
mentar una cultura empresarial que, ademas de dar
cabal cumplimiento a los mandatos legales y regla-
mentarios que le son aplicables, implique que tanto
las companias como nuestros trabajadores y colabo-
radores se comporten de manera ética, transparente
e integra en todos los &mbitos de su actuar.

Esta mentalidad se ha materializado en una serie de
instrumentos, politicas internas y capacitaciones, en-
tre las cuales destaca la adopcion e implementacion
de un Modelo de Prevencion de Delitos y una Politica
de Compliance:

El ano 2011, el Grupo Saesa adoptd e implementd
para todas sus empresas un Modelo de Prevencion
de Delitos, de conformidad a las directrices de la Ley
N20.393, sobre responsabilidad Penal de las Perso-
nas Juridicas. Este modelo tiene por finalidad pre-
venir la comision de ciertos delitos, a saber: lavado
de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho a
funcionario publico nacional y extranjero y recepta-
cion.

Para estos efectos, el Directorio de la Sociedad de-
signd un Encargado de Prevenciéon de Delitos, quien
es autdnomo respecto de la administracion y cuenta
con los recursos y medios materiales suficientes para
su desempeno y reporta, al menos semestralmente,
al Directorio respecto del mismo.

El Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Sae-
sa ha sido certificado por la Clasificadora Feller Rate
desde el afio 2014, renovandose dicha certificacion
anualmente.

Durante el ano 2017, el Grupo Saesa comenzo la im-
plementacion de un programa de compliance, cuya
finalidad es velar por el cumplimiento legal y las bue-
nas practicas al interior de la organizacion.

La puesta en marcha contempld la designacion de
dos ejecutivos altamente competentes en los cargos
de Compliance Officer y Encargado de Cumplimien-
to, y en esta primera etapa se ha enfocado en co-
nocer, controlar y mantener actualizados los reque-
rimientos de cumplimientos legales, normativos vy
regulatorios, estructurando procesos, evaluacion de
riesgos y politicas de cumplimiento.

17



RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

RANGO DE EDADES (ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL

Menor a 30
Entre 30y 40
Entre 41y 50
Entre 51y 60
Entre 61y 70

Mayor a 70

ANTIGUEDAD (ANOS)

Menora 3

Entre3y6
Entre6y9
Entre9y 12
Mayora 12

NACIONALIDAD

HOMBRES

HOMBRES

MUJERES

MUIJERES

18

Chilena

Extranjera

RANGO DE EDADES (ANOS)

Menor a 30
Entre 30y 40
Entre 41y 50
Entre 51y 60
Entre 61y 70

Mayor a 70

ANTIGUEDAD (ANOS)

Menor a 3

Entre3y6
Entre6y9
Entre9y 12

Mayor a 12

NACIONALIDAD

Chilena

Extranjera

DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL Y DEMAS GERENCIAS

HOMBRES

HOMBRES

HOMBRES

MUJERES

MUIJERES

MUJERES

TOTAL

TOTAL

29

TOTAL



DIVERSIDAD DE LA ORGANIZACION

RANGO DE EDADES (ANOS) HOMBRES MUIJERES TOTAL
Menor a 30 140 24 164
Entre 30y 40 362 99 461
Entre 41y 50 221 57 278
Entre 51y 60 77 14 91
Entre 61y 70 24 3 27

Mayor a 70

ANTIGUEDAD (ANOS) HOMBRES

1

1

Menor a 3 245 51 296
Entre3y 6 128 32 160
Entre6y9 83 30 113
Entre9y 12 82 35 117
Mayora 12 286 50 336

NACIONALIDAD HOMBRES

MUJERES TOTAL

MUIJERES TOTAL

Chilena 821 197 1018
Extranjera 3 1 4
RESUMEN DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO, GERENCIA Y ORGANIZACION
DIVERSIDAD DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION TOTAL REPRESENTATIVIDAD
RANGO DE EDADES (ANOS) | HOMBRES = MUJERES | HOMBRES MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES MUJERES | HOMBRES | MUJERES
Menor a 30 - - 140 24 140 24 130% 22%
Entre 30y 40 - - 7 362 99 369 99 342% 92%
Entre 41y 50 4 1 26 5 221 57 251 63 233% 58%
Entre 51y 60 1 - 4 77 14 82 14 76% 13%
Entre 61y 70 1 - 6 24 3 3] 3 29% 03%
Mayor a 70 1 - - 1 1 1 0.1% 0.1%
ANTIGUEDAD (ANOS) HOMBRES = MUJERES | HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES
Menora 3 1 1 5 245 51 251 52 233% 48%
Entre3y6 5 - 9 128 32 142 32 132% 30%
Entre6y9 1 - 2 83 30 86 30 80% 28%
Entre 9y 12 - - 3 82 35 85 35 7.9% 32%
Mayor a 12 - - 24 5 286 50 310 55 288% 51%

NACIONALIDAD

Chilena
Extranjera

HOMBRES MUIJERES

- 4 5

HOMBRES

821

MUJERES

197
:

HOMBRES

866

81,1%

MUJERES

202

18,9%

HOMBRES

803%
0.7%

MUJERES

187%
02%

8 2
1.078%

BRECHA SALARIAL POR GENERO (PROMEDIO TOTAL REM. HABERES FIJOS + BONOS)

FEMENINO MASCULINO DIFERENCIA
ADMINISTRATIVO 114% 100% 14%
ENC. UNIDAD 83% 100% -17%
JEFES DE AREA 99% 100% -1%
LINIEROS NA 100% NA
PROFESIONALES 81% 100% -19%
SUPERVISORES NA 100% NA
TECNICOS 93% 100% -7%
EJECUTIVOS 81% 100% -19%
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DIRECTORIO ELECTRICAS DEL SUR S.A.
Y EMPRESAS FILIALES

En el ano 2017 el Directorio de Inversiones Eléctricas del Sur SA y sus empresas Filiales se compone de 8 integran-
tes, sin contemplar la existencia de miembros suplentes. La duracion en sus cargos corresponde a un periodo de
dos anos, pudiendo ser reelegidos.

Durante los ultimos tres anos el Directorio ha estado compuesto por los siguientes miembros:

A

Ivan Diaz - Molina Jorge Lesser Garcia-Huidobro Juan Ignacio Parot Waldo Fortin
Ingeniero Civil Ingeniero Civil Ingeniero Civil Industrial Abogado
Rut 14.655.033-9 Rut 6.443.633-3 Rut 7.011.905-6 Rut 4.556.889-K

Ben Hawkins Stacey Purcell Christopher Powell Dale Burgess
Maestria en Administracion Ingeniero Comercial Ingeniero Bachiller en Ciencias Contador Auditor
de Empresas Extranjera Extranjero Extranjero
Extranjero
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COMPOSICION
DEL DIRECTORIO

Durante los Ultimos tres anos, el Directorio ha estado
compuesto por los siguientes miemlbros:

Catedral de Copiapd
Region de Atacama

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

VAN DIAZ-MOLINA 14.655033-9 INGENIERO CIVIL PRESIDENTE 15-05-2017 -
JORCE LESSER C. 6443633-3 INGENIERO CIVIL VICEPRESIDENTE 15-05-2017 -
JUAN IGNACIO PARCT B. 7011905-6 INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -
WALDO FORTIN C. 4556.889-K ABOCADO DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -
BEN HAWKINS EXTRANJERO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -

DE EMPRESAS

STACEY PURCELL EXTRANJERO INGENIERO COMERCIAL DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -

CHRISTOPHER POWELL EXTRANJERO INGENIERO BACHILLER EN DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -
CIENCIAS

DALE BURGESS EXTRANJERO CONTADOR AUDITOR DIRECTOR TITULAR 26-04-2016 -
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ADMINISTRACION

Francisco Alliende Arriagada
GERENTE GENERAL

Ingeniero Comercial / Rut 6.379.874-6
Fecha nombramiento 1 de febrero de 2012

Raul Gonzélez Rojas
GERENTE CORPORATIVO DE OPERACIONES

Ingeniero Civil Eléctrico / Rut 7.741.108-9
Fecha nombramiento 10 de septiembre de 2012

Victor Vidal Villa
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ingeniero Civil Industrial / Rut 9.987.057-5
Fecha nombramiento 11 de abril de 2012

Sebastian Saez Rees
GERENTE LEGAL

Abogado / Rut 8955.392-K
Fecha nombramiento 1 de octubre de 2007

Patricio Turén Arévalo
GERENTE COMERCIAL

Ingeniero Civil Industrial / Rut 7.256.279-8
Fecha nombramiento 24 de septiembre de 2012

Marcelo Bobadilla Morales
GERENTE DE COMERCIALIZACION

Ingeniero Civil Eléctrico /Rut 10.151.086-7
Fecha nombramiento 1 de septiembre de 2009

Paolo Rodriguez Pinochet
GERENTE DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Ingeniero Eléctrico / Rut 13.199.851-1
Fecha nombramiento 1 de octubre de 2017

Rodrigo Miranda Diaz
GERENTE DE REGULACION

Ingeniero Civil Eléctrico / Rut 10.784.472-4
Fecha nombramiento 10 de septiembre de 2012

Maria Dolores Labbé Daniel
GERENTE DE PERSONAS

Ingeniero Comercial / Rut 13.117.638-4
Fecha nombramiento 10 de diciembre de 2013
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Charles Naylor Del Rio
GERENTE DE DESARROLLO DE NEGOCIOS

Ingeniero Civil Industrial / Rut 7.667.414-0
Fecha nombramiento 15 de mayo de 2014

Marcela Ellwanger Hollstein

GERENTE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, GESTION Y RIESGOS

Ingeniero Comercial / Rut 12.752 648-6
Fecha nombramiento 10 de diciembre de 2013

Marcelo Matus Castro
GERENTE DE OPERACIONES DE TRANSMISION

Ingeniero Eléctrico / Rut 11.364.868-6
Fecha nombramiento 01 de noviembre de 2015

Leonel Martinez Martinez
GERENTE DE OPERACIONES

Ingeniero Eléctrico / Rut 14.556.330-5
Fecha nombramiento 23 de marzo de 2015

Patricio Veldsquez Soto
SUBGERENTE DE PREVENCION DE RIESGOS

Ingeniero en Prevencion de Riesgos / Rut 12.540271-2

Fecha nombramiento 30 de octubre de 2013

Jorge Castillo Quiroz

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
Contador Auditor / Rut 7.759.917-7
Fecha nombramiento 1de enero de 2009

Lorena Mora Sanhueza
SUBGERENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS

Periodista/ Rut 8.750.218-K
Fecha nombramiento 1 de julio de 2012

Jorge Munoz Sepulveda
SUBGERENTE DE REGULACION

Ingeniero Civil Electricista / Rut 11.694.983-0
Fecha nombramiento 1 de septiembre de 2009



Marcelo Bobadilla ‘ Raul Gonzalez ‘ Lorena Mora ‘ Victor Vidal ‘ Marcelo Matus ‘ Marcela Ellwanger ‘ Charles Naylor

Sebastian Saez ‘ Patricio Turén ‘ Paolo Rodriguez ‘ Francisco Alliende ‘ Patricio Veldzquez ‘ Jorge Munoz ‘ Leonel Martinez

* Ausentes: Maria Dolores Labbé y Rodrigo Miranda
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ESTRUCTURA ORGCANIZATIVA

| Directorio, el Gerente General y el Comité
—  Ejecutivo, desempenan los mismos cargos

y funciones para la Sociedad y sus filiales,
7 salvo para Linea de Transmision Cabo Leo-
nes SA. (Cabo Leones), cuyo Directorio esta confor-
mado por gerentes de la matriz y para Sistema de
Transmision del Centro S.A. (STC), cuyo Directorio esta

nista designa dos, en cuyo caso STS, en calidad de
accionista, ha designado a gerentes de la matriz, y
hay uno con caracter de independiente.

En el caso del consorcio formado con Chilquinta S.A
(Eletrans SA. Eletrans Il SA.y Eletrans Ill SA), partici-
pan directores y gerentes de ambos grupos empre-

integrado por 5 miembros, de los cuales cada accio- sariales.
DIRECTORIO
COMITE DE oA
) CORPORATIVA DE
AUDITORIA ( OPERACIONES )
GERENTE GERENCIA
GENERAL GERENCIA LEGAL DE OPERACIONES
AUDITORIA GERENCIA GERENCIA
INTERNA DE A\?H““Aﬂzﬁc'o"‘ DE COMERCIALIZACION
GERENCIA
DE gﬁ%ﬁﬁ{ﬁo,\, DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION
GERENCIA GERENCIA
DE PERSONAS COMERCIAL
SUBGERENCIA GERENCIA DE PLANIF. GERENCIA
DE PREVENCION _ ESTRATEGICA N DE OPERACIONES
DE RIESGOS GESTION Y RIESGOS DE TRANSMISION
SUBGERENCIA GERENCIA
DE ASUNTOS — DE DESARROLLO
CORPORATIVOS DE NEGOCIOS
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Sistema de Transmision del Sur SA compra a
Alumini Ingenieria Ltda. su participacion accio-
naria en Sistema de Transmision del Norte SA,
quedando esta Ultima 100% bajo la propiedad
de empresas del Grupo Saesa.

SATT, filial del Crupo Saesa, cierra la adquisicion
de la Subestacion Maria Elena 220 kV por $11.500
millones y se suscribe un contrato de peaje para
la evacuacion de la electricidad del parque fo-
tovoltaico “Marfa Elena”. Dentro del mismo mes,
se celebra un contrato en modalidad EPC con
la empresa Isotron Chile que tiene por objeto la
ampliacion de dicha subestacion.

El Coordinador Eléctrico Nacional adjudica al
consorcio formado por Saesa y Chilquinta el
proyecto ‘Nueva linea Nueva Maitencillo - Pun-
ta Colorada - Nueva Pan de AzUcar 2x220 kV, 2x
500 MVA" por un estimado de US$100 millones,
lo que da paso a la constitucion de la sociedad
Eletrans Ill, sociedad a cargo de la ejecucion del
proyecto.

Durante el mes de junio, Grupo Saesa inaugurd
las instalaciones del proyecto de suministro eléc-
trico para el Observatorio Europeo Austral (ESO).
El proyecto, de USS$S18 millones, consistio en la
construccion de un sistema de transmision de
66 kV de 50 kildmetros de extension y 2 nuevas
subestaciones: Paranal (220/66 kV) y Armazones
(66/23 kV) ademas de una linea de distribucion
de 25 kildbmetros de longitud.

La autoridad asignd mediante Decreto Exento
N°418, la ejecucidon de 14 proyectos a STSy 5 a
Frontel por USS$200 millones y US$28 millones
respectivamente en el marco de la entrada en
vigencia de la nueva Ley de Transmision.

Ese mismo mes, se formaliza el contrato con la
empresa HMV Chile en modalidad EPC para la
ejecucion de la ampliacion de la Subestacion
San Andrés 220 kV por un monto aproximado
de USS11.9 millones.

Eletrans, empresa filial del Grupo, pone en
operacion la linea de transmision Ciruelos-Pichi-
rropulli que une las localidades de San José de
la Mariquina y Paillaco en la Region de los Rios.
Esta obra, a cargo del consorcio Eletrans, con-
formado por Saesa y Chilquinta fue la segunda
etapa del proyecto que tuvo una inversion total
conjunta de USS86 millones.

El Coordinador Eléctrico Nacional confirma
que las obras de la interconexion SIC-SING se
encuentran energizadas, lo cual se produce en
la Subestacion Kapatur de propiedad de STN,
empresa filial del Grupo.
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En el mes de junio, se puso en marcha la linea
de transmision Sitramel, que se extiende entre la
subestacion enlace 'y seccionamiento Linea
Angamos, destinada a evacuar la central Kellar (500
MW), perteneciente a BHP Billiton. Esta obra, a cargo
‘Sistema de Transmision del Norte SA”" con una
extension de 71 kilometros significd una inversion de
USS70 MM,

Durante el mes de julio, Sagesa, empresa filial del
Grupo, adqguiere la sociedad ‘Linea de Transmision
Cabo Leones SA’ titular del proyecto adicional
“Linea de Transmision Cabo Leones Maitencillo 2x220
kv de 110 km.”

En octubre se adjudica el proyecto de ampliacion
de la S/E Kimal en modalidad EPC al consorcio
Isotron Sacyr. Dentro del mismo mes “Sociedad
Austral de Transmision Troncal, SATT", filial del grupo
adquiere la S/E San Andrés.

En noviembre se adjudica a HMV Ingenieros la
ejecucion en modalidad de EPC de las obras de
ampliacion de la parte troncal de la S/E San Andrés.

En el mes de Octubre, se constituyd la
‘Sociedad Austral de Transmision Troncal SA™ o SATT.
Esta sociedad pertenece en un 999% a SAESA y en
un 0,1% a STS y serd la encargada de desarrollar y
explotar el proyecto troncal S/E Nueva Crucero -
Encuentro, que le fuera adjudicado a SAESA.

En diciembre fue la puesta en marcha de la linea de
transmision que une Copiapo con Diego de Almagro
gue se extienden entre la subestacion Cardones,
ubicada a 15 kildmetros al sur de Copiapd, vy la
subestacion Diego de Almagro. Esta obra, a cargo del
consorcio Eletrans, conformado por Saesa y Chilquin-
ta, tiene una extension de 156 kildometros y significod
una inversion de USS94 millones.

En el mes de septiembre, se constituyd la
Sociedad ‘Sistema de Transmision del Norte SA”
posicionandose en el norte del pais.

Durante el ano, se efectuaron colocaciones de bonos
en el mercado local por MUF 2.000 en Saesa y MUF
2500 en Frontel, principalmente para inversiones y
refinanciamiento de pasivos.

El consorcio formado por la filial Saesa y
Chilguinta, constituyen Eletrans Il SA, tras la adjudi-
cacion de 2 nuevos proyectos de transmision troncal.
Lla Companfia realiza una exitosa colocacion de
bonos corporativos, por UF 3.000.000, experimentan-
do una sobredemanda en el mercado local.

Entra en servicio el proyecto Chiloé que aumento la
capacidad de suministro hacia la Isla de Chiloé de 55
a 110 MVA

Saesa y STS muodifican las instalaciones de
transmision que abastecen a la isla de Chiloé, quedan-
do el sistema energizado con 110 kV. Saesa adquiere
el 156% de las acciones de Edelaysen que
pertenecian a Corfo, aumentando asi su participacion
al 91,67%.

Copec vende a PSEG Chile Holding SA. su
participacion en Saesa y Frontel. Comienza a operar
Alto Baguales, la primera central edlica a escala
industrial.

Se constituye SCA.

Se elevan los indices de calidad de servicio,
culminando el ano dentro de los indicadores exigidos
por la autoridad gracias a inversiones de mejoramien-
to.

Se inicia la construccion del proyecto Chilog, un
sistema de transmision en 220 kV entre Puerto Montt
y la isla. Este mismo afo se inician sus ventas en el érea
de retail.

Ontario Teachers™ Pension Plany Morgan Stanley
Investment Funds adquieren la totalidad del Grupo
Saesa.

Finaliza la construccion del primer proyecto de
electrificacion rural conectado al SIC mediante el
cruce aéreo entre islas. Retail alcanza 58 puntos de
venta en la zona de concesion.

Un fuerte terremoto y posterior tsunami afectd
gravemente al pais. Trabajadores y contratistas enfren-
taron un periodo de trabajo intenso y continuo para
devolver el suministro eléctrico a todos los clientes
desde el Bio-Bio hasta Chiloé.

En noviembre, la sociedad colocd un bono de UF
4.000.000 para el refinanciamiento de sus pasivos
financieros. De esta forma se mejoraron las
condiciones del financiamiento, aumentando
ademas el plazo del crédito, con un menor costo.

El fondo de inversion canadiense Alberta
Investment Management Corporation adquirio el
50% de la propiedad que estaba en manos de
Morgan Stanley.

Saesa en conjunto con Chilquinta (este uUltimo
no perteneciente al grupo empresarial), constituyen
la Sociedad Eletrans SA. tras la adjudicacion de
proyectos de transmision troncal. Se inaugura el
proyecto Puyehue-Rupanco.



1999 /1990

1999: Saesa y Frontel adquieren Creo Ltda..

1998: Saesa se adjudica el 90,11% de las acciones de
Edelaysen licitadas por Corfo, extendiéndo sus
actividades a 1.500 km entre la VIl y XI region.

1996 Saesa adquiere a Transelec el 399% de las
acciones de STS quedando con el 99,9% de la propie-
dad. EI 0.19% restante es adquirido por Frontel.

1994: Saesa y Transelec se asocian creando STS, con
una participacion accionaria del 60% y 40% respectiva-
mente.

1989 / 1980

1980: Copec se convierte en accionista mayoritario de
Saesa y Frontel.

1981: Se crea Edelaysen como filial de Endesa,
transformandose posteriormente en SA.

1982: Saesa compra a Copec el 70% de las acciones de
Frontel, convirtiéndose ésta en filial de Saesa.

1986: Corfo, Edelaysen y Endesa inician la construccion
de minicentrales hidroeléctricas y lineas de transmision
por la Carretera Austral.

1988: Corfo traspasa sus instalaciones a Edelaysen,
transformandose en accionista mayoritario.

1989: Saesa y Frontel inician actividades de
transmision, con lineas de 66 kV y subestaciones de
66/23 kV.

1969 / 1960

1960: Tras el fuerte terremoto, mas del 70% de las
redes y subestaciones en Valdivia y Pto. Montt
quedaron afectadas junto a danos en instalaciones en
la zona de Osorno. La Sociedad concentré todo su
recurso humano y material ante la emergencia.

1926

Nace la Sociedad Austral de Electricidad SA, empresa
privada que comienza suministrando energia a Lebu,
Arauco, Carampangue Yy posteriormente a Puerto
Montt, Osorno y Valdivia.

1949 / 1940

1946: Corfo y Endesa ingresan como accionistas
mayoritarios de Saesa para agilizar el Plan de Electrifi-
cacion del pais impulsado por el Estado.

1959 / 1950

1956: Frontel inicia sus actividades de distribucion
eléctrica como filial de Endesa, entregando suminis-
tro a las provincias de Concepcién, Nuble, Arauco,
Bio Bio, Malleco y Cautin.

1957: Endesa transforma a Frontel en una sociedad
anoénima, quedéndose con el 837% de
participacion.
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CAPITULO

ANTECEDENTES RELEVANTES
FACTORES DE RIESGO
MARCHA DE LA EMPRESA
HECHOS R

GESTION FINANCIERA

Mercado Fluvial, Valdivia. Region de Los Rios






ANTECEDENTES RELEVANTES

ELECTRICAS DEL SUR

ANTECEDENTES FINANCIEROS

CONSOLIDADO (MMS$) 2017 2016

P 518007

478.596

Ingresos

Margen _ 205520

Bruto 177818

T 1261449

Activos
1.159049
D 84006]
Pasivos
742012
421388
Patrimonio
417037
) - 24312
Ganancia
19483
L 10667
Inversiones
105258
D 99229
EBITDA

92.098
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ANTECEDENTES OPERACIONALES

CONSOLIDADO © 2017
Yemtzsce N 562
Energia
(GWh) 3348

Clientes [ a4

(Miles) 817
o7
Trabajadores
973

M P 2639

Instalados
(AT/MT) 1028

v N

Instalados

(MT/BT) 953

Lineas AT b 1935

(km) 1637

lineasMT L 34556
(k) 34484
LineasBT [ 25003

(km)

24815

2016
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a estrategia de gestion de riesgo esté orien-

tada a la proteccion de la Sociedad, sus em-

pleados y su entorno ante situaciones que los

puedan afectar negativamente. Esta gestion
esta liderada por la alta administracion de la Socie-
dad, y se realiza tanto a nivel general como para cada
uno de los sectores en que participa, considerando
las particularidades de cada uno. Para lograr los obje-
tivos, la gestion de riesgos financieros se basa en cu-
brir todas aquellas exposiciones significativas, siem-
pre y cuando existan instrumentos adecuados vy el
costo sea razonable.

Los principales riesgos a los cuales estd expuesta la
Sociedady sus filiales son los siguientes (la Nota 4. Po-
litica de Riesgo de los Estados Financieros y el punto
V del Analisis de Riesgo de la Sociedad son comple-
mMentarios a este punto):

El mercado eléctrico es una industria regulada, en
donde la actividad debe sujetarse a normas vy es-
tandares dictados por la autoridad y ademas exis-
ten procesos de fijacion tarifaria para la distribucion
y transmision de energia, asi como la generacion en
los sistemas medianos como los atendidos por la filial
Edelaysen.

En los procesos de fijacion tarifaria, la autoridad fija las
tarifas en base a normas dictadas de calidad de pro-
ducto y operacion, derechos y obligaciones, que son
necesarias para entregar estos servicios. Esta busca el
optimo econdmico de operaciéon e inversion en cada
sistema cuya tarifa permita la recuperacion de la in-
version inicial, ademas de los costos necesarios para
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operar de acuerdo con la normativa vigente, consi-
derando instalaciones y una organizacion de tamano
eficiente para la prestacion de los servicios tarificados.

El riesgo de este item esta asociado principalmente
a los cambios que puede impulsar la autoridad en
la regulacion, asi como en cada fijacién tarifaria que
podrian afectar los ingresos actuales de la Sociedad.
Asi, los items mas importantes relacionados con este
riesgo son los siguientes:

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente
desde 1982, que regula aspectos claves de la indus-
tria tales como tarifas, capacidad de las sociedades
de abastecer a sus clientes y la calidad del suministro,
entre otros.

Hasta la fecha se han emitido diversas modificacio-
nes a la regulacion eléctrica (ver nota N°3 punto 3.4
Marco Regulatorio de los Estados Financieros).

En general, los cambios en dicho marco regulatorio
pueden constituir un riesgo para la Sociedad vy la in-
dustria eléctrica, dado que pueden afectar aspectos
operacionales, sus margenes y rentabilidad entre
otros factores claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potencia-
les cambios regulatorios de modo de adoptar opor-
tunamente las acciones de mitigacion que se requie-
ran.

Actualmente, un generador puede cumplir distintos



roles, en forma exclusiva o de manera simultanea,
para comercializar la produccion de una central. Por
una parte, puede actuar como un generador puro,
vale decir comercializar la produccion completa de
la central al mercado spot y por otra, como genera-
dor comercializador, ya sea al establecer contratos de
suministro con clientes no sometidos a regulacion de
precios o bien participando de licitaciones de sumi-
nistro de electricidad para clientes regulados impul-
sadas por la Comision Nacional de Energia.

Los precios para valorizar la inyeccion de energia al
mercado spot, son calculados por la Direccién de
Peajes del Coordinador Eléctrico Nacional y se deno-
mina ‘costo marginal horario”, la que se obtiene en
funcion de los costos variables de las unidades que
fueron despachadas en el sistema para satisfacer la
demanda horaria de éste en forma econdmica y se-
gura. La valorizacién de potencia se realiza conside-
rando los precios calculados por la Comisién Nacio-
nal de Energia en fijaciones tarifarias semestrales.

Por otra parte, si el generador cuenta con contratos
de suministro, éste debe comprar al mercado mar-
ginal la energia necesaria para poder satisfacer sus
contratos de suministro con el comercializador quien
a su vez recaudara de sus clientes el valor de la ener-
gia vendida al precio establecido en dichos contratos
bilaterales de suministro.

Actualmente la filial Sagesa SA. esta enfocada en la
venta de su energia a la filial SCA quien en defini-
tiva comercializa la energia en el mercado spot en
el Sistema Interconectado Central. La energia comer-
cializada por SGA. proviene, ademas de la comprada
a Sagesa S A, de otros generadores del sistema con
quienes mantiene contratos de compraventa.

Para los sistemas medianos, la fijacion de tarifas de

generacion es realizada cada cuatro anos, reflejando
los costos medios de generacion eficiente en la zona
correspondiente y estableciendo un plan de obras de
expansion de caracter obligatorio. Los precios deter-
minados son incorporados a la tarifa total del cliente
final. En 2015 se publicaron las nuevas tarifas para los
sistemas medianos que rigen desde noviembre 2014
a octubre 2018.

Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se
fijan cada cuatro anos. El 24 de agosto de 2017 se
publicé el nuevo Decreto de formulas de tarifas, que
rige desde noviembre de 2016 (en forma retroactiva)
hasta octubre de 2020.

Estas tarifas son fijas, y se ajustan anualmente por un
factor de economia de escala (reconociendo las efi-
ciencias que se producen en cada sociedad produc-
to del aumento de ventas), y por una férmula de in-
dexacion que considera variaciones mensuales de la
inflacion local (IPC), inflacion de Estados Unidos (CPI)
y el tipo de cambio. Esta fijacion implicd un aumento
en los ingresos de actividades ordinarias de la Socie-
dad de aproximadamente un 1,09 para el ano 2017
(comparado con los ingresos de ese mismo ano sin
cambio de tarifa).

Respecto de la fijacion de tarifa de Servicios Aso-
ciados al Suministro Eléctrico (SSAA), que se realiza
cada cuatro anos con ocasiéon del Proceso de fijacion
de VAD, se esperan nuevas tarifas para el transcurso
del afio 2018, mediante la publicacién del Decreto
respectivo. Actualmente esta vigente el decreto del
proceso anterior, publicado el 14 de marzo de 2014.
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Cabe mencionar que en diciembre 2017 se publi-
co la norma técnica de calidad de servicio en distri-
bucion, la que establece estandares mas exigentes
de duracion y frecuencia de las interrupciones de
suministro, niveles de calidad comercial, de calidad
de producto y sistemas de medicidon y monitoreo. No
obstante, gran parte de estos estandares seran exigi-
bles una vez su costo de implementaciéon se refleje
en las tarifas de distribucion. Durante el ano 2018 se
espera una nueva fijacion tarifaria que permita a las
empresas costear estas nuevas exigencias.

Los riesgos relacionados con la regulacion del negocio
de distribucion son monitoreados continuamente, en
funcion de los cambios que la autoridad introduzca
con ocasion de cada nuevo proceso tarifario, con el
objeto de proteger los activos de la Sociedad y sus
filiales y rentabilidad del negocio, haciendo uso de
las distintas instancias establecidas en la reglamenta-
cion vigente, esto es, envio de observaciones a la CNE,
discrepancias ante el Honorable Panel de Expertos o
presentaciones ante la Contraloria General de la Re-
publica, segun sea el caso.

De acuerdo con la legislacion vigente corresponde
determinar cada cuatro anos el valor anual de los sis-
temas de Transmision Zonal, con dos anos de diferen-
cia respecto del calculo del VAD.

Mediante la Ley N°20.805 publicada el afio 2015, se
extendiod la aplicacion del DS N°14 que fijaba las ta-
rifas de transmision zonal para el periodo 2011-2014
hasta el 31 de diciembre de 2015. Posteriormente,
mediante la Ley N“20.936 se extendié nuevamente la
vigencia del DS N°14, esta vez, hasta el 31 de diciem-
bre de 2017.

Adicionalmente, esa misma Ley establecid un nue-
VO marco regulatorio para el servicio de Transmision,
principalmente Zonal. En especial, se establecid un
régimen tarifario para el periodo 2018-2019, que per-
mite establecer la valorizacion del catastro de instala-
ciones existentes y cuyo proceso de calculo se inicio
hacia fines del 2016 y respecto del cual se espera que
el respectivo decreto tarifario sea publicado a princi-
pios del 2018. La misma Ley establece un régimen de
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revision cuatrienal para establecer la valorizacion de
instalaciones que sean calificadas como Zonal, aplica-
ble desde el afio 2020 en adelante.

Mediante la publicacion de la Ley N°20.936, se rede-
finio la transmision Troncal como Nacional, mante-
niendo la valorizacion de las obras reconocidas me-
diante el DS 23T y estableciendo nuevos mecanismos
para la determinacion de los planes de expansion de
transmision y su valorizacion, para posteriormente ser
transferidos a las tarifas de los clientes finales. Con
respecto a la tarifa, para las instalaciones construidas
como resultado de los procesos de licitacion manda-
tados producto de los Planes de Expansion definidos
por la autoridad, ella se establecera por 20 afios desde
sU puesta en operacion en funcion de los valores ofer-
tados por las empresas licitantes, mientras que para
el resto de las instalaciones existentes o pasados los
20 anos de las obras licitadas, su tarifa se determinara
cada 4 anos como parte de un proceso reglado de
valorizacion, y cuyo primer proceso debera establecer
las tarifas del periodo 2020-2023.

En el marco del ultimo proceso tarifario de transmi-
sion troncal, luego de concluido el Estudio cuatrienal
(2016-2019) a principios del 2015,y publicado el De-
creto Supremo N°23T del 2016 (DS 23T) se realizd un
cambio en la calificacion de instalaciones de transmi-
sion de propiedad SAESA y de Sistema de Transmi-
sion del Sur SA. (STS). filial de la Sociedad, mediante
la cual las instalaciones de 220kV que permiten la ali-
mentacion desde subestacion Puerto Montt hasta la
subestacion Chiloé, pasaron a ser calificadas como de
Transmision Nacional.

Los riesgos relacionados con la regulacion del nego-
cio de la Transmision, tanto Nacional como Zonal,
son monitoreados continuamente, en funcion de los
cambios que la Autoridad introduzca con ocasiéon de
cada nuevo proceso tarifario, con el objeto de proteger
los activos de la Sociedad y rentabilidad del negocio,
haciendo uso de las distintas instancias establecidas
en la reglamentacion vigente, esto es, ante la CNE, el
Honorable Panel de Expertos o la Contraloria General
de la Republica, segun sea el caso.



Las empresas distribuidoras de energia eléctrica de-
ben contar, mediante llamados de licitacion publica,
con contratos de suministro de energia que permitan
abastecer a sus clientes regulados para, a lo menos,
los préoximos cinco anos.

Actualmente, el abastecimiento esta respaldado por
estos contratos como resultado de las ultimas licita-
ciones de suministro realizadas coordinadamente en-
tre todas las distribuidoras, segun las Bases Técnicas
publicadas por CNE.

Cabe mencionar que la quiebra de un suministra-
dor no pone en peligro la entrega fisica de la ener-
gfa y potencia destinada a clientes regulados, debido
a los cambios legales introducidos mediante la Ley
N°20.805 del 2015 que permiten el traspaso de exce-
dentes entre distribuidoras.

Producto de la entrada en vigor de la Ley N°20.805,
durante el primer trimestre de cada ano, la CNE so-
licita a todas las distribuidoras el envio de las proyec-
ciones de demanda de clientes regulados. Con estos
antecedentes, mas ajustes de la proyeccion por parte
de la Comision, esta autoridad emite un Informe de
Licitaciones, determinando los requerimientos globa-
les de suministro eléctrico. Con esta informacion, la
CNE generd el proceso de licitacion 2017/01 (enero
2024 - diciemlbre 2043), cuya adjudicacion se realizd
en octubre 2017, por el 100% de la energia licitada.

Los ultimos resultados de las licitaciones de suminis-
tros para el abastecimiento de las empresas distribui-
doras han permitido viabilizar el desarrollo de nuevos
proyectos, incluyendo el desarrollo de proyectos de
energia renovable, que permitiran disponer de ener-
gia para cubrir los requerimientos futuros de los clien-
tes sometidos a regulacion de precio.

La seguridad de abastecimiento de energia para todo
el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) se podria ver afec-

tada en anos futuros si se presentaran fallas prolonga-
das en centrales térmicas y/o problemas con el sumi-
nistro de gas y/o problemas de sequia o limitaciones
en la transmision de energia o retraso de construccion
de proyectos de generacion.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido
a que:

- Los cambios legislativos mejoraron los incentivos
para la inversion en generacion y transmision eléc-
trica.

- A través de las licitaciones de suministro vy licita-
ciones de obras de transmision el regulador au-
mento la matriz energética disponible.

Aun asi, la Sociedad realiza estimaciones ante un es-
cenario de déficit de suministro, para planificar posi-
bles acciones (acuerdos entre distribuidoras, informe
a generadoras y autorizacion de la CNE) en busqueda
del traspaso de excedentes disponibles en distribui-
doras con superavit de suministro, o bien, incorporar
nuevos requerimientos a los proximos procesos de
licitacion.

La administracion de los riesgos financieros de la So-
ciedad y sus filiales se realiza de modo de mantener
un equilibrio entre los flujos operacionales y los pasi-
vos financieros.

Los flujos de la Sociedad vy sus filiales, que son genera-
dos principalmente por su participacion en el negocio
eléctrico, tienen un perfil muy estable y de largo plazo.

El detalle de la administracion de los riesgos finan-
cieros relacionados con el financiamiento, los activos
financieros, los plazos de recuperacion de estos, asi
como el costo vy la variabilidad de los fondos, es decir
riesgo de crédito, de liquidez y de mercado, se en-
cuentra en la Nota 4. Politica de Riesgo de los Estados
Financieros.
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MARCHA DE LA EMPRESA

EXCELENCIA OPERACIONAL

En el dmbito de la calidad de servicio, el 2017 fue
un ano muy dificil desde el punto de vista climatico
para la industria eléctrica, la cual se vio afectada por
eventos inusuales y de gran extension, tanto geografi-
ca como de duracion, que afectaron principalmente
la zona sur del pais en la cual el Grupo Saesa tiene
concentradas sus operaciones.

Dado lo anterior, los indices de calidad de servicio,
especificamente el tiempo promedio de interrupcio-
nes por cliente, evaluado por el indicador SAIDI vy la
frecuencia media de éstas, evaluada por el indicador
SAIFI, presentaron un aumento respecto al afo ante-
rior afectados por el aumento en la cantidad de fallas
y clientes con servicio interrumpido.

SUSTENTABILIDAD

Nuestra misidon como compania es entregar energia
confiable contribuyendo al bienestar y desarrollo del
pais. Por ello, tenemos un compromiso permanente
con mejorar la calidad en el servicio y somos cons-
cientes, ademas, de que para lograrlo nuestra gestion
debe ser sustentable, relaciondndonos de modo ami-
gable, a través del didlogo y el respeto, con las comu-
nidades y el medioambiente donde operamos.
Constantemente se realizan diferentes iniciativas que
han promovido y permitido un acercamiento a las co-
munidades presentes en las 8 regiones en las que el
Grupo Saesa participa.
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PROGRAMA SOMOS VECINOS:

Durante el ano 2017, este programa se realizé en 109
de las 112 comunas en las que el Grupo Saesa tiene
presencia mediante la formacion de mesas de tra-
bajo con dirigentes vecinales, para efectos de brindar
a la comunidad espacios de formacion, informacion,
eficiencia energética y la solucion a problematicas
como las autorizaciones para ejecutar poda de ar-
boles cercanos al tendido eléctrico o la necesitad de
aumento de potencia en algun sector. Esto se ha con-
vertido en un gran espacio de reunion y didlogo con la
comunidad que ha permitido lograr avances y bene-
ficios para ambas partes. Para estos efectos, durante
2017 se designaron 7 Ejecutivos de Relacionamiento,
nuevo cargo dentro de la Sociedad, con dependencia
del Jefe de Servicio al Cliente, cuya finalidad es con-
tinuar mejorando la vinculacion con la comunidad.

PROGRAMA DE CONEXION DE SEDES SOCIALES:

Este programa consiste en la conexion gratuita de la
sede social al sistema eléctrico, lo que es financiado
integramente por la Compania. Lo anterior incluye
tanto la instalacion interior como la del empalme.
Desde sus inicios en 2013, mas de 81 sedes de or-
ganizaciones locales han logrado conectarse a la red
de abastecimiento eléctrico en el marco de este pro-
grama, permitiendo que mas de 4.000 familias pue-
den usar con mayor comodidad y habilitacion de los
espacios para su desarrollo, esparcimiento y vida en
comunidad. Durante el ano 2017 se conectaron 20
nuevas sedes.



Esta campana consiste en la entrega de Utiles esco-
lares y equipamiento audiovisual en escuelas de rin-
cones alejados del pais. El afio 2017 se beneficiaron
54 establecimientos, con un total de 4.300 alumnos,
completandose asi 200 establecimientos beneficia-
dos desde los inicios de la campana en 2011. Este
ano ademas se hizo un Concurso de Eficiencia Ener-
gética, consistente en impulsar el ahorro energético
en las escuelas beneficiadas, por un periodo de 5 me-
ses, en los que cada establecimiento competia para
disminuir su consumo en relacion al ano anterior. Du-
rante esos meses entregamos consejos de ahorro de
energia. En 2017 participaron 46 escuelas, resultando
5 ganadores: Escuela 3 Sauces de Canete; Escuela
Rural Pellinada de Pto. Octay; Escuela Las Campanas
de Aldachildo de Pugqueldon; Escuela San Andrés de
Tegualda de Fresia y Escuela Arnoldo Bilbao de Pel-
chuquin, las que en promedio disminuyeron su con-
suMmo en un 249%.

Este programa, con foco en la educacién, apoya el
proceso formativo de estudiantes de electricidad de
tercer y cuarto ano de enseflanza media de liceos
técnico-profesionales dentro de la zona de opera-
cion del Grupo Saesa. Lo anterior, se traduce en clases
practicas y tedricas, entrega de elementos de protec-
cion personal y la instalacion de un patio de entrena-
miento para el establecimiento, asi como la visita a
subestaciones, desarrollo de habilidades y destrezas,

observacion de trabajo en terreno, y finalmente la po-
sibilidad de préacticas profesionales para los alumnos
destacados.

Durante el ano 2017, 9 establecimientos participaron
en este programa con un total de 350 alumnos de los
cuales 23 realizaron practica en el Grupo Saesa.

El programa "RecoPila” busca dar un adecuado ma-
nejo y disposicion final de pilas en desuso, por me-
dio de la recoleccion de estos residuos peligrosos, a
través de actividades que se desarrollan en conjunto
con las Secretarias Regionales Ministeriales del Me-
dio Ambiente de las Regiones de La Araucania, Los
Rios y Aysen y varias Municipalidades desde la Region
del Bio Bio hasta la Region de Los Lagos. Durante las
actividades realizadas en el ano 2017, se lograron re-
colectar y efectuar disposicion final de 12,1 toneladas
de estos desechos desde escuelas, liceos y distintos
lugares habilitados para la recoleccion de pilas, como
centros de pago de la compania, municipios o biblio-
tecas municipales, incrementando en un 92% el ma-
nejo de estos residuos respecto del ano 2016.

En aspectos medioambientales, las labores de roce
y poda de arboles cercanos al tendido eléctrico, que
busca mantener las redes despejadas para asegurar
la continuidad del suministro eléctrico, asi como la
limpieza de faja para la construccion de nuevas redes,
llevaron a la compania a restituir las especies arboreas
intervenidas para el desarrollo de estos proyectos. Fue
asi como en el ano 2017, se reforestaron 68 hectareas
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de arboles nativos y fueron replantadas mas de 14
hectareas de bosques, lo que considerd la plantacion
de 113.000 y 23.000 especies arbdreas respectiva-
mente.

NUESTRAS PERSONAS,
VALOR COMPARTIDO

Promover una cultura alineada con la estrategia del
negocio es uno de los desafios permanentes del Gru-
po Saesa. Esto implica tener equipos de alto desem-
peno, que trabajan con excelencia y eficiencia, segu-
ridad, foco en el cliente, y que a su vez se encuentran
altamente motivados por trabajar en un grato am-
biente de trabajo que les da posibilidad de desarrollo,
promueve buenas relaciones laborales y cuida de la
calidad de vida de sus trabajadores.

Esta cultura se ha ido consolidando en el tiempo.
Reflejo de esto son los resultados de la Encuesta de
Clima Laboral y el posicionamiento de la empresa en
el ranking Great Place to Work. EI 2017 con mucho
orgullo obtuvo un 87% de nivel de satisfaccion en la
Encuesta de Clima vy el lugar N°13 entre las Mejores
Empresas para Trabajar en Chile segun la medicion
de GPTW.

Ademas, por primera vez el 2017 se participd en Car-
los Vial Espantoso, fundacion que promueve y evalUa
practicas laborales de excelencia, y el Grupo Saesa
fue desatacado como una de las 8 empresas finalis-
tas. Esto refleja también trabajo permanente en ge-
nerar relaciones laborales colaborativas al interior de
la Sociedad, con sus trabajadores, sindicatos, comités
paritarios, etc.

Los buenos resultados en el 2017 son reflejo de las ac-
ciones que consecutivamente se han ido desarrollan-
do por parte de la Gerencia de Personas de la Socie-
dad, alineados a los desafios estratégicos del negocio.

Promover un buen clima organizacional y un equili-
brio entre la vida laboral y personal es un desafio per-
manente para el Grupo Saesa. Es por ello que, a través
del programa “Saesa Activo’, se desarrollan activida-
des que potencian este objetivo, tales como “Nuestros
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hijos nos visitan’, celebraciones de dias especiales o
la Navidad de nuestros hijos. Ademas, se desarrollan
iniciativas que apuntan a equilibrar la vida laboral y
personal como son ‘Puntos Sonrisas’ que consiste en
que los trabajadores cuenten con tiempo disponible
durante el aflo para generar experiencias personales
positivas o Trabajo Flexible que permite trabajar du-
rante ciertos dias a la semana desde fuera de la ofi-
cina. EI 2017 se lanzdé ademas el Piloto de Programa
Vida Sana, en el cual participaron 200 trabajadores
y se desarrollaron actividades asociadas a salud, de-
porte y tiempo libre que son los pilares del programa.

Particularmente, durante el 2017 el Grupo Saesa de-
sarrollé 155.000 horas de capacitacion orientadas al
desarrollo profesional de los mas de 2.100 trabaja-
dores que participaron, tanto de empresa como de
contratistas. Los focos de estas capacitaciones fueron:
Técnica, Seguridad, Foco en el Cliente, Liderazgo vy
Gestion, Diplomado Mercado Eléctrico, Escuela de
Linieros, Formacion Liderazgo y Gestion, y Programa
Crece que apoya programas de pre y post grado para
colaborares internos, entre otros.

Por segundo afno consecutivo se desarrolld la “Escue-
la de Linieros’, instancia de formacion para jovenes
que buscan insertarse en el mundo laboral. Duran-
te el ano 2017 la compania fue premiada dentro de
un grupo de 170 empresas por la Camara Chilena de
la Construccion y la Mutual de Seguridad en la ca-
tegoria Factores humanos y Organizacionales como
Buena Practica “Escuela de Linieros”. Con 2 anos de
ejecucion, al 2017 se han implementado 6 Escuelas
de Linieros en distintas localidades de la zona de ope-
racion del Grupo, con casi 84 egresados de los cuales
el 80% se encuentra trabajando hoy en las emipresas
contratistas de la empresa.

La formacion, liderazgo y gestion son parte de un pro-
grama que ha implementado el Grupo Saesa para
apoyar el desarrollo de sus empresas contratistas,
principales colaboradores en su extensa zona de con-
cesion. Este programa considera acciones como eva-
luacion de clima laboral, programas de capacitacion
en liderazgo y supervision, participacion de empresas
contratistas en Programas de Desarrollo de Proveedo-
res que busca mejorar los estandares de gestion em-
presarial y de gestion de calidad, entre otros. Como



hito en el 2017 se realizaron tres Encuentros de Em-
presas Contratistas, instancia que permitié a los prin-
cipales ejecutivos del Grupo Saesa compartir los de-
saffos y vision a futuro de la Compania a los duenos y
ejecutivos de las empresas contratistas.

El Crupo Saesa considera que un factor importante
para el desarrollo de sus personas es el aprendizaje
continuo desde la perspectiva del como se hacen las
cosas en el trabajo cotidiano. En ese sentido, durante
el 2017 se implementd un nuevo modelo de evalua-
cion de desempeno y recompensa, que se hace cargo
de esa necesidad y que recoge nuevas competencias
e incorpora un cambio importante en la forma de
evaluar y retroalimentar. Para este importante desafio
se capacité toda la Compania a través de 56 talleres
realizados a lo largo de toda la zona de operacion.
Porque los lideres tienen un rol fundamental en mo-
vilizar a sus equipos al logro de los desafios del nego-
cio, durante el 2017 se lanzd a toda la Compania el
Rol del Lider. Esto basicamente recoge una definicion
simple, clara y alineada con los desafios del negocio y
la cultura, de lo que se espera de los lideres del Gru-
PO Saesa y promueve acciones consecuentes con ese
entendimiento comun. Por supuesto esto acompa-
nado de programas de formacion para los lideres de
la empresa (participando 230 trabajadores realizando
un total de 10.088 horas.

Asi se cierra un 2017 con muy buenos resultados des-
de la perspectiva de Personas, lo que va consolidando
un ambiente de orgullo y motivacion entre los cola-
boradores.

CUIDAMOS A LOS NUESTROS

Para el Grupo Saesa lo mas valioso son sus trabajado-
res, que, a través de sus conocimientos, habilidades
y trabajo, dia a dia colaboran en el desarrollo de una
mejor compania. Es por ello que la vida y el cuidado
de los trabajadores es un pilar fundamental y priori-
tario en cada una de las actividades que se realizan,
bajo el concepto “Seguridad, un intransable”.

La seguridad es un valor, un esfuerzo permanen-
te y una cultura que se debe sostener en el tiempo
por parte de todos los que conforman la compania.
Para resguardar lo anterior, existe la preocupacion

de garantizar las condiciones laborales, ambientales,
sociales y relacionales necesarias para todos los tra-
bajadores, lo que impacta directamente en mejores
resultados en cuanto a seguridad y eficiencia de cada
uno de sus procesos.

Durante el ano 2017, se desarrollaron actividades en-
focadas en cinco grandes pilares que permitieron re-
forzar estas conductas, tales como:

- Jornadas de sensibilizacion.

- Curso de liderazgo visible en seguridad para eje-
cutivos.

- Taller de focos criticos.

- Caminata por la seguridad.
- Jornadas aseguramiento de resultados en segu-
ridad.

- Feria de la Seguridad.
- Jornadas ampliadas de Comités Paritarios.

- Jornadas Iudicas con representaciones teatrales.

- Campana posicionamiento de una cultura de se
guridad "Estoy Seguro”.

- Modelo de capacitacion “Escuela de Linieros’.

- Auditorias a emypresas contratistas y cumplimiento
del marco legal.

- Desarrollo e implementacion de estandares en
equipamiento, infraestructura y vehiculos.

Finalmente, el esfuerzo realizado, ha llevado a cum-
plir con creces los desafios en materia de seguridad
en los ultimos anos, logrando desempenos destaca-
dos en la industria eléctrica nacional, donde el com-
promiso y la perseverancia de los mas de 4.300 traba-
jadores propios y de sus empresas colaboradoras han
aportado un granito de arena en la construcciéon de
esta cultura de seguridad. La dispersion geografica no
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ha sido impedimento para alcanzar los objetivos, mas
bien ha puesto las exigencias para estar presente des-
de la Region de Antofagasta hasta la Region de Aysén
con la misma fuerza y perseverancia que caracteriza a
sus trabajadores. En el Crupo Saesa existe orgullo por
lo alcanzado y se desafia a ir por mayor seguridad en
los siguientes anos.

GCRANDES OBRAS

NUEVA SUBESTACION SANTA BARBARA 66/13,2 kV
5 MVA (VIIl REGION)

En el mes de mayo de 2017 entrd en servicio la Sub-
estacion Santa Barbara. El proyecto considerd la cons-
truccion de esta nueva subestacion, la cual se conecto
en derivacion a la linea 1x66 kV Duqueco - Faenas
Pangue. El proyecto incluyd la instalacion de un nue-
Vo equipo de transformacion 66/132 kV de 5 MVA
la construccion de los respectivos patios y la cons-
truccion de los panos AT. y MT. para la conexiéon del
transformador. Adicionalmente, el proyecto incorpord
todas las obras civiles y tareas necesarias para la su
€jecucion y puesta en servicio.

PROYECTO PARANAL - ARMAZONES (Il REGION)

En el mes de junio de 2017 entrd en servicio el pro-
yecto Paranal - Armazones.

El proyecto consistid en la construccion de una nue-
va subestacion denominada Paranal, ubicada al norte
de la localidad de Paposo, Region de Antofagasta y
la construccion de una nueva linea 1x66 kV Paposo -
Paranal, de aproximadamente 49 km de longitud. El
proyecto incluye las adecuaciones en la Subestacion
Paposo para la conexion de la linea de transmision.
Adicionalmente, el proyecto incorpord todas las obras
civiles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta
en servicio del proyecto, tales como adecuacion de las
protecciones y control, adecuacion de las conexiones,
entre otros.

SUBESTACION MANTILHUE 110kV (XIV REGION)

En el mes de junio de 2017 entrd en servicio la Subes-
tacion Mantilhue. El proyecto considerd la construc-
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cion de una barra principal en 110kV con capacidad
para dos panos y espacio disponible para un pafo
futuro, dos panos de linea en 110kV, un pano para
interconexion con instalaciones existentes (solo des-
conectador), un pano de potenciales de barra 110kV,
instalaciones comunes como sala de control, sistema
de puesta a tierra, SSAA y canalizaciones entre otros.
El proyecto se enmarco en las obras que tienen por
objetivo conectar la Linea de alta tensién “Casuali-
dad - Lican" al patio de alta tension 110kV de la ac-
tual Subestacion Lican, permitiendo la evacuacion de
la energia generada por las centrales en el sector de
Casualidad.

NUEVO TRANSFORMADOR EN SUBESTACION
OSORNO 66/23 KV 30 MVA (X REGION)

En julio de 2017 entraron en servicio las obras asocia-
das al nuevo transformador en Subestacion Osorno.

El proyecto consistido en la instalacion de un nuevo
equipo de transformacion 66/23 kV., de capacidad
maxima de 30 MVA en la Subestacion Osorno. El pro-
yecto incluyd la construccion de una nueva barra en
23 kV, modificando un tramo de la actual barra de
132 kV, y la construccion de los panos de conexion
a las barras respectivas en configuracion doble barra
en alta tension y barra simple en media tension. Adi-
cionalmente, el proyecto incorpora todas las obras ci-
viles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta en
servicio del proyecto, tales como adecuacién de las
protecciones y control, adecuacion de las conexiones,
entre otros.

INSTALACION DE BANCO DE CONDENSADORES
2x1,8 MVA 23kV EN SUBESTACION QUELLON
110/23kV (X REGION)

En el mes de julio de 2017 entrd en servicio este pro-
yecto con el propdsito de mejorar las condiciones de
calidad de servicio a los clientes de |la zona de Quellon
y sus alrededores, se desarrollé el proyecto de instala-
cion de un banco de condensadores estaticos 2x1,8
MVAR, 23kV del tipo “patio abierto”, el cual considerd
para su conexion, completar el pano disponible en
barra de 23kV.



CAMBIO NIVEL DE TENSION DE BARRA 13,2kV
SUBESTACION PICARTE.

En el mes de julio de 2017 entrd en servicio este pro-
yecto como una forma de liberar carga en el transfor-
mador T2, ubicado en la Subestacion Picarte, el cual
operaba cercano a su potencia nominal e imposibili-
tado de tomar carga de distribucion en 23kV, se pro-
cedio a habilitar la barra 13.2kV en un nivel de tension
de 23kV. Con la habilitacion del transformador T1, se
cuenta con dos transformadores 66/23kV de 30MVA
cada uno, los cuales permiten traspasar carga y res-
paldar la red de distribucion a nivel de subestacion y
a la vez contar con potencia para seguir creciendo en
la zona de Valdivia que comprende a la Subestacion
Picarte.

PROYECTO LINEA DE TRANSMISION CABO
LEONES-MAITENCILLO 2x220 kV (Il REGION)

En el mes de diciembre de 2017 se puso en servi-
cio la linea de transmision Cabo Leones - Maitencillo
2x220 KV, que evacuara la energia generada de los
parques edlicos Cabo Leones | (2018) y Cabo Leones
[y Il (futuros). El proyecto de doble circuito de 110
km de longitud, 249 estructuras metélicas y mas de
60 km de caminos de acceso, se conecta en acome-
tida con cable subterraneo en doble circuito a la Sub-
estacion Maitencillo mediante dos posiciones GIS en
SF6 en configuracion doble barra con barra de trans-
ferencia, las cuales su ubican en una ampliacion del
galpon GIS existente, obra que también fue parte del
proyecto. También se construyd un patio de teleco-
municaciones independiente, colindante a la Subes-
tacion Maitencillo. La construccion tuvo una duracion
de alrededor de 15 meses.

ELECTRIFICACION RURAL

El compromiso de las empresas del Crupo Saesa por
contribuir al progreso y bienestar de las comunida-
des donde opera es permanente. Asi se refleja en la
participacion de los Programas de Electrificacion Ru-
ral, donde en un trabajo trisectorial del Gobierno de
Chile, la Sociedad vy los beneficiarios, se hace posible
la llegada de electricidad hasta los lugares mas apar-
tados como cerros, islas o archipiélagos, ubicados en
diversas localidades y comunas desde la Region del
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Bio Bio hasta la Regidn de Los Lagos.

Durante el ano 2017 se finalizaron obras de distribu-
cion e instalaciones interiores para 59 Proyectos de
Electrificacion Rural ubicados en sectores rurales per-
tenecientes a 27 comunas dentro las regiones del Bio
Bio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

La finalizacion y puesta en servicio de estos proyectos
permiten brindar suministro eléctrico a 2.610 familias
de sectores rurales, considerando obras que abarcan
una extension de redes de 278 km de linea de media
tension, 208 km de linea de baja tension en postacion
individual, 61 km de linea de baja tensidon en posta-
cion comun y 705 transformadores de distribucion
entre 5y 15 kVA.

Ademas, durante el ano 2017 se firmaron 61 nuevos
proyectos para 29 comunas ubicadas entre las regio-
nes del Bio Bio y Los Lagos, actualmente en etapas de
ingenieria y construccion.

GESTION COMERCIAL

La actividad comercial del ano se orientd con gran
énfasis y prioridad a gestionar dos aspectos de rele-
vancia, la relacion con los clientes y el desarrollo de
nuevas lineas de servicios y productos. A la par, se
continud la mejora de procesos internos de modo
de minimizar los efectos de fallas o interrupcion de
suministro, gestionar la informacion de estos eventos
y responder a los desafios de clientes empoderados
en una industria en proceso de cambios tecnoldgicos
acelerados con la irrupcion de las Energias Renova-
bles no Convencionales (ERNC), la eficiencia energéti-
cay los sistemas inteligentes.

La Compania ha puesto como una de sus estrategias
centrales la relacion con el cliente, por la via de ge-
nerar propuestas de valor relevantes a sus intereses y
expectativas. De este modo, durante el 2017 se puso
en marcha una segmentacion de clientes empresa
(receptores de factura), basada en cinco ambitos de
agregacion de valor:
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1. La atencidn técnica ante fallas o interrupciones
individuales o territoriales.

2. El ciclo de facturacion, la relacion contractual con
la Compania, las tarifas y las funcionalidades del
pago a traves de medios digitales.

3. Las necesidades de informacion técnica, de pre-
cios y de mercado.

4. La demanda por productos y servicios que permi-
tan mejorar la eficiencia del consumo energético y
SuU costo.

5. El acceso a tarifas no reguladas de suministro para
clientes con demandas de potencia medias y altas.

Cada segmento de clientes es caracterizado por sus
necesidades de servicio y atencion en estos distintos
ambitos, lo que permite gestionar la propuesta de
valor de la Compania priorizando la asignacion de
SUs recursos y gestionando sus brechas. A la fecha se
trabaja en la implementacion de este modelo, pre-
cisando roles y responsabilidades en la estructura,
ejecutando planes de contacto y visitas a los distintos
segmentos, adaptando los sistemas y definiendo los
indicadores que dan cuenta de la efectividad de la
estrategia y permiten la asignacion de metas e incen-
tivos.

Paralelamente, durante 2017 se abrieron y continua-
ron un gran ndmero de iniciativas con foco en la me-
jora de la experiencia del cliente, la que se verifica en
la atencion de necesidades y requerimientos en los
canales presenciales (oficinas, Contact Center y briga-
das de operaciones), atendidas a través del Call Center
o por medios digitales como pagina web y aplicacion
movil. Entre otras se destacan:

- Desarrollo y difusién de nuevos protocolos de
atencioén para personal de oficinas, Contact Center
y brigadas de operaciones, acompanado de capa-
citaciones que integraron gran ndmero de cola-
boradores.

- Levantamiento de informacion y estructura de
reporte en los procesos de atencion de fallas que
ocasionan interrupciones de suministro, de modo
entregar al cliente sin servicio antecedentes mas
precisos respecto de causas, contingencias y tiem-
pos de reposicion de las fallas que los afectan. Este



tema se levanta como uno de los de mayor rele-
vancia en las mediciones de indices de satisfac-
cion de clientes.

- En el Call Center se puso en marcha a un ser-
vicio de contingencia para absorber desborde de
llamados durante fallas o interrupciones masivas
y ya opera en régimen el Call Back, funcionalidad
que permite devolver llamados a los clientes que
no logran acceder a la plataforma de ejecutivos.

- Refuerzos de los procesos del ciclo de facturacion
para mejorar la efectividad. Cambio del Certifica-
dor Tributario lo que permite automatizar el des-
pacho de facturas y boletas por medios digitales
a lo cual se anade el embolsado de documentos.

- Nuevas versiones de la pagina web y aplicacion
movil, con funcionalidades ampliadas a la recep-
cion de reclamos por interrupcion de suministro y
notificaciones asociadas a esos eventos y al estado
de pago de facturas y boletas. Mejoras en la efec-
tividad de los botones de pago de ambos canales.

- Plan de visitas y atencién de requerimientos re-
lacionados con la opcion de suscribir contratos de
suministro de energia a precios no regulados, pa-
gando peajes por las redes de distribucion. Esta
opcion disponible para clientes mayores de 500
kKW de potencia instalada estd siendo explorada
con gran interés por estos clientes, en virtud de la
tendencia a la disminucion de precios que muetra
el mercado de energia de grandes blogues.

La Compania continda midiendo la satisfaccion de los
clientes a través de encuestas internas y externas con-
tratadas, verificAndose mejoras en la percepcion hasta
la ocurrencia de los eventos climaticos que afectaron
varias regiones durante el invierno 2017. La inusual
severidad de estos eventos afectd la continuidad del
servicio mayormente en zonas rurales donde la nie-
ve y la caida de arboles dificultaron el acceso de las
brigadas y se prolongaron los tiempos de reposicion
de servicio. Ante esto los indicadores de satisfaccion
retrocedieron a niveles comparables al periodo de re-
liquidaciones tarifarias masivas del ano 2014-2015.

El ano 2017 fue particularmente exitoso en la gestion
de proyectos, la adjudicacion y ejecucion de obras y

servicios no regulados que se relacionan al &mbito de
la energia. En efecto, mientras la Compania en sus
diferentes zonas alcanzo cifras superiores a los 12 mi-
llones de ddlares en ventas de proyectos y materiales
a clientes particulares, la gestion comercial centrali-
zada continud ejecutando proyectos de recambio de
alumbrado publico adjudicados por licitaciones de la
Agencia Chilena de Eficiencia Energética, mas otros
proyectos que permitieron cerrar ventas por un valor
superior a los 8 millones de ddlares durante el ano. La
importancia radica en que alrededor del 50% de esa
cifra se relaciona con soluciones para dotar de ener-
gia a comunidades y organizaciones mediante me-
dios no convencionales como paneles fotovoltaicos.
Destaca la provision, instalacion y puesta en marcha
de soluciones de energia en escuelas y postas de la
| Regidn y un proyecto pionero en la Compafia ad-
judicado por el Gobierno Regional de Los Rios, como
lo es la instalacion de 145 soluciones individuales de
paneles solares con baterfas en la comunidad resi-
dente en la Isla Huapi del Lago Ranco, lo que permite
a cada familia disponer de un servicio continuo de
energia supliendo la necesidad de generar con gru-
pos a petréleo durante muy pocas horas diarias.

A este proyecto se suman iniciativas como la dotacion
de calefaccion eficiente en escuelas de la comuna de
San Juan de la Costa, Region de Los Lagos y el refuer-
70 del sistema eléctrico de Puerto Edén adjudicado
por el Gobierno Regional de la XII Regién. Ademas de
estar presente en las regiones extremas del pais fuera
de la zona de concesion, la Compania va adquiriendo
un know-how que la convierte en un actor competiti-
vo en un mercado de grandes oportunidades impul-
sado por los cambios tecnoldgicos.

Hacia fines de 2017 se ha iniciado el trabajo relacio-
nado a la implantacion de la nueva Norma Técnica,
desafio que sin duda permitira reforzar la seguridad
del servicio y el contacto con el cliente. Para ello la
Compahia se prepara con un importante proyecto
técnico de modernizacion de sus redes, un proyecto
para gestionar la operacion con informacién en linea
proveniente de medidores inteligentes en la red y en
los servicios de los clientes, mas un proyecto de mo-
dernizacion de sus sistemas de informacion comer-
cial.
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PEQUENOS MEDIOS DE GENERACION
DISTRIBUIDOS (PMGD)

Durante el ano 2017, se incorporaron al sistema de
distribucion del Grupo Saesa tres nuevas plantas de
generacion renovable que suman 1,7 MW, llegando a
un total de 46 centrales conectadas con una capaci-
dad total de 122 MW.

Los proyectos que formaron parte de este periodo
son:

HIDRORININAHUE:

Central de pasada de 0,9 MW que se emplaza en el
Fundo Futangue en la Region de los Rios, cercano a
la localidad de Lago Ranco. Como obra adicional fue
necesario cambiar el reconectador Lago Ranco Rini-
nahue marca Cooper Power control Form 5, por un
equipo SEL351P3, ademas de un nuevo DBC marca
SILO telecomandado. Como hito para este proyecto
fue necesario el cambio del Limite Zona existente,
quedando el PMGD inyectando a través del alimen-
tador Pilmaiguén Mantilhue y no hacia Futrono en
donde ya no habia capacidad segun las caracteristi-
cas del actual alimentador. El propietario es la empre-
sa SCOTTA Chile SA su puesta en servicio fue el 9 de
febrero del 2017.

LAS VINAS:

Esta Central de pasada de 0,552 MW se conectd a la
red de media tension del alimentador Mulchén que
nace de la Subestacion Picoltué, en la localidad de
Mulchén en el Fundo Quitralman s/n, Mulchén. Re-
coge las aguas del canal de regantes del Rio Bio Bio,
fue calificado segun la nueva NTCO (Norma Técnica
de Conexion y Operacién) como de Impacto No Sig-
nificativo (INS), lo que quiere decir que no requiere de
obras adicionales para su conexion. El Propietario es
la empresa Hidro Minilque SPAy su puesta en servicio
fue 19 de mayo de 2017.

LA BIFURCADA:

Esta Central de pasada de 0,244 MW se conecto a la
red de media tension del alimentador Mulchén que
nace de la Subestacion Picoltué, en la localidad de
Mulchén Ruta 615 s/n. Recoge las aguas del canal de
regantes del Rio Bio Bio, fue calificado segun la nue-
va NTCO como de Impacto No Significativo (INS), lo
que quiere decir que no requiere de obras adiciona-
les para su conexion. Propietario: Hidro Munilque SPA.
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HECHOS RELEVANTES

Durante el ano 2017, la informacion esencial de la
Sociedad fue la siguiente:

1. En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 27 de abril de 2017, se acordd el pago de un
dividendo final de $186,5306150800 por accion, con
cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016. El dividendo se pagd en dinero
efectivo y el nUmero de acciones con derecho a reci-

birlo ascendié a 71.581.100, lo que significd un pago
total de M$13.352.067 por este concepto.

2. En sesion de Directorio celebrada con fecha 15 de
mayo de 2017, se procedid a elegir como Presidente
del Directorio y de la Sociedad al sefior Ilvan Diaz-Mo-
lina y como Vicepresidente al sefor Jorge Lesser Gar-
cfa-Huidobro.
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UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

La Sociedad no aplica ajustes al item “Ganancia (pér-
dida), atribuible a los propietarios de la controladora”
del Estado de Resultados Integrales. Por lo tanto, se
toman como base los valores de dicho item, menos
las pérdidas acumuladas, si existieran, y sobre este re-
sultado se deducen los dividendos distribuidos y que
se distribuyan con cargo al resultado del afo. Los ajus-
tes de la primera adopcion a IFRS, no forman parte de
este célculo en la medida que no se realicen.

Esta politica de calculo de la utilidad liquida distribui-

Ganancia (pérdida). atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancias acumuladas

Dividendos distribuidos con cargo al ejercicio 2017

Utilidad Liquida Distribuible Ejercicio 2017

DIVIDENDOS

ble es aplicable a partir del afio 2010, tras acuerdo en
sesion de directorio de fecha 7 de octubre de 2010
y conforme a lo estipulado en la Circular N°1.945 de
fecha 29 de septiembre de 2009 de la Superinten-
dencia de Valores y Seguros.

En razdén a lo anterior la utilidad liquida distribuible
por el ejercicio 2017 quedd determinada por los si-
guientes montos:

UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

23733576

24111470

47845046

Los dividendos pagados por la Sociedad en los ultimos 4 anos son los siguientes:

Final N°9 09-06-2014
Provisorio N°3 09-06-2014
Final N°10 23-06-2015
Final N°11 23-06-2016
Final N°12 23-06-2017

El Directorio de la Sociedad ha acordado proponer a
la Junta Ordinaria de Accionistas la distribucion del
dividendo final N°13 de $178,955271154 por accién,
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DETALLE DIVIDENDOS

33706069360 2013
26,16367705 2014
12573151290 2014
6327341829 2015
18653061508 2016

con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017. Este dividendo representa
un 60% de la utilidad.



Parque Nacional Conguillio. Region de La Araucania.

DIVIDENDO PROPUESTO
DISTRIBUCION DE UTILIDADES
El directorio propone distribuir las utilidades de la B o
. . Utilidad Liquida Distribuible Ejercicio 2017 47845046
siguiente forma:
Utilidad a Distribuir
A pagar dividendo final N°13 14.240.146

PATRIMONIO DESPUES DE DIVIDENDOS

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Sociedad al 31 de

diciembre de 2017 ascendidé a M$S340.106.755 dis- Capital emitido 340106755
tribuido en 71.581.100 acciones suscritas y paga- Ganancias (pérdidas), acumuladas 26348183
das. Otras resenvas 29955510

En caso de que la Junta Ordinaria de Accionistas

apruebe la distribucion de utilidades propuesta, la Patrimonio atribuible @ los
composicion de los fondos sociales al 31 de diciem- propietarios de la controladora
bre de 2017 seria la siguiente:

396410448
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

DIRECTORIO

En conformidad a lo dispuesto en la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracion del Directorio es fijada
anualmente en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Los Directores sefores Waldo Fortin Cabezas, Ben Hawkins, Juan Ignacio Parot Becker, Stacey Purcell, Christopher Powell
y Dale Burgess han renunciado a la remuneracion que les correspondia por el ejercicio del cargo de Director de Eléctri-
casy sus filiales. Por lo tanto, sélo los siguientes Directores recibieron remuneraciones fijas por el ejercicio de sus funcio-
nes, y corresponden a dietas de asistencia:

REMUNERACIONES DIRECTORES (MS$)

ANO 2017
1593 32814 26444 1593 6244t 61152
1593 32816 26444 1593 62446 61170
3186 65630 52888 3186 124890 122322

Durante el ano 2016y 2017, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con Directores.

La filial STC pagd remuneraciones al Director independiente Sefior Mario Donoso Aracena por M$31.881 al 31 de
diciembre de 2017. Del mismo modo, en el afio 2016 recibié M$28.623 por el mismo concepto.

Enelano 2017 no existen gastos en asesorias ni otros servicios relevantes contratados por el Directorio, o incentivos,
tales como bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros.

Los Directores no poseen porcentajes de participacion en la propiedad de la Sociedad matriz y sus filiales.

EJECUTIVOS PRINCIPALES

La Sociedad no tiene ejecutivos directamente re- REMUNERACIONES COMITE EJECUTIVO
munerados por ella. Sin embargo, sus filiales tienen
establecido para sus ejecutivos un plan de incentivo
por cumplimiento de objetivos individuales de apor-
tacion a los resultados de las sociedades. Estos incen-
tivos estan estructurados en un Mminimo y maximo de
remuneraciones brutas, pagandose un anticipo de

259% de una remuneracion bruta durante el tercer tri- REVMUNERACIONES FUAS o o
mestre de cada afo y el saldo en el primer trimestre INCENTIVOS VARIABLES 1634 1505
del ano siguiente.

Los ejecutivos principales no poseen porcentajes de TOTAL 5169 4655
participacion en la propiedad de la Sociedad matriz

y sus filiales.

En el ano 2017 las indemnizaciones por anos de ser-

Las siguientes remuneraciones e incentivos totales
han sido percibidas por el Comité Ejecutivo de la So-
ciedad matriz y sus filiales durante el gjercicio 2017:
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vicio percibidas por gerentes y principales ejecutivos
de la sociedad vy sus filiales ascendieron a MMS$188.
Durante 2016 estas ascendieron a MMS$182.



DOTACION DE PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad vy sus filia-
les cuentan con la siguiente dotacion de personal:

GERENCIA 'Y EJECUTIVOS PRINCIPALES 40
PROFESIONALES Y TECNICOS 451
ADMINISTRATIVOS Y ELECTRICISTAS 196
TOTAL 687

INFORMACION FINANCIERA

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La Sociedad y sus Filiales continuaran su estrategia
de desarrollo a través del fortalecimiento de los ne-
gocios en que participan actualmente, consolidando
su posicion de distribuidoras, subtransmisora y gene-
radoras ya sea dentro o fuera de su zona de conce-
sion, vy la busqueda de nuevas oportunidades que se
presenten en el ambito de los servicios publicos vy la
venta de productos y servicios asociados al negocio
de distribucion y transmision eléctrica, asi como ne-
gocios complementarios que estan asociados al uso
de la extension de la red de contacto de clientes que
tienen las empresas en el sur de Chile.

Las inversiones se desarrollan utilizando estrictos pa-
rametros de decision, tanto financieros como técni-
cos vy estratégicos. El lineamiento basico que debe
cumplir toda nueva inversion se relaciona con la cla-
ridad que exista en el marco legal en que se desen-
volvera.

Las fuentes de financiamiento se administran en con-
cordancia con el plan financiero de largo plazo de
la Sociedad, sus filiales y relacionadas. Los recursos
financieros se obtienen de fuentes propias, endeuda-
miento tradicional, instrumentos de oferta publica y
privada, y aportes de capital, siempre manteniendo

DOTACION DE PERSONAL

6 2 48
237 7 695
123 8 327
366 17 1070

estructuras estables y velando por optimizar el uso de
los productos mas convenientes en el mercado.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de reparto de dividendos para los proximos
anos sera de por lo menos un 30%, con un adicional
que se determinara de acuerdo con las restricciones
de la Sociedad, para cumplir con sus obligaciones fi-
nancieras y politicas operativas.

PROPIEDADES Y SEGUROS

Con el objeto de resguardar las actividades de la
industria en las que participa, la Sociedad vy sus fi-
liales poseen podlizas de seguro, de acuerdo con las
practicas habituales de la industria. Las principales
coberturas contratadas son de Responsabilidad Civil
para las operaciones, que resguarda los danos y per-
juicios causados a terceros y de Todo Riesgo incluido
perjuicio por paralizacion para bienes fisicos como
construcciones, centrales, subestaciones, contenido y
existencias. Por lo general la vigencia de los seguros
contratados es de al menos 12 meses.
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CAPITULO

SECTOR DE LA INDUSTRIA
ACTIVIDADES Y NECOCIOS

EMPRESAS FILIALES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD -

Portada de Antofagasta. Region de Antofagasta.






as empresas del Grupo Saesa participan prin-

cipalmente en los negocios de distribucion

y transmision eléctrica y, en menor medida,

en el negocio de generacion y comercializa-
cion. En virtud de lo anterior, el principal activo de
la sociedad lo constituyen sus redes de distribucion
y transmision. A través de sus filiales Saesa, Frontel,
Luz Osorno y Edelaysen, es el mayor distribuidor de
energia eléctrica en la zona comprendida entre las
provincias de Concepcion (Region del Bio Bio) y Ca-
pitan Prat (Region de Aisén del General Carlos Ibanez
del Campo).

Al mismo tiempo, con ventas en 2017 por 3.426 GWh
y 842 mil clientes atendidos, el Grupo Saesa es el ter-
cer mayor grupo de distribucion de energia eléctrica
del pais, tanto a nivel de ventas como en ndmero de
clientes. En el cuadro siguiente se presenta el detalle
por cada una de sus respectivas empresas distribui-
doras:

X X'y XIV Region 426 2199
IIIV'y IX Region 348 941
Xy XI Region 46 146
Xy XIV Region 22 1471
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El sector eléctrico chileno contempla las actividades
de generacion, transporte y distribucion de energia
eléctrica, las que son desarrolladas por el sector pri-
vado, cumpliendo el Estado una funcion reguladora,
fiscalizadora y subsidiaria. Lo anterior se traduce en
que las empresas tienen capacidad de decision res-
pecto de sus inversiones, la comercializacion de sus
servicios y la operacion de sus instalaciones, siendo,
por tanto, responsables de la calidad del servicio otor-
gado en cada segmento, segun lo estipule el marco
regulatorio del sector.

En sistemas con una capacidad instalada igual o su-
perior a 200 MW los actores del sector eléctrico ope-
ran coordinadamente, y dicha coordinacion esta a
cargo del Coordinador Eléctrico Nacional (Coordina-
dor o CEN), con las siguientes funciones:

- Preservar la seguridad del servicio en el sistema
eléctrico.

- Garantizar la operacion mas econémica para el
conjunto de las instalaciones del sistema eléctrico.

- Garantizar el acceso abierto a todos los sistemas
de transmision, en conformidad con la Ley.

En noviembre de 2017 se interconectaron los 2 prin-
cipales sistemas eléctricos de Chile, que en conjunto
representan mas del 99% de la generacién eléctrica
del pais: el Sistema Interconectado del Norte Gran-
de ('SING"), que cubre la zona entre Arica y Antofa-
gasta; el Sistema Interconectado Central ('SIC"), que
se extiende desde Tal-Tal a Chiloé; constituyéndose
de esta manera el nuevo Sistema Eléctrico Nacional
(SEN).



Adicionalmente, existen varios sistemas medianos
(SSMM), cuya capacidad instalada de generacion es
superior a los 1.500 kW e inferior a los 200 MW, que
atienden el consumo en regiones como las de Los
Lagos, Aisén del General Carlos Ibanez del Campo vy
la de Magallanes y de la Antértica Chilena, y que son
operados generalmente por empresas integradas
verticalmente, es decir, son responsables de la gene-
racion, transporte y distribucion de electricidad (entre
ellas la filial Edelaysen).

La generacion eléctrica en el Sistema Eléctrico Nacio-
nal (SEN) es una actividad caracterizada por la libre
participacion y no obligatoriedad de obtener conce-
siones, salvo para la construccion y operacion de cen-
trales hidroeléctricas.

En el SEN existen tres mercados principales que se
diferencian, tanto en el tipo de clientes como en el
tipo de tarifa aplicable a cada uno.

A. Mercado Mayorista: Segmento en el que partici-
pan las generadoras al realizar transacciones entre
ellas, ya sea por medio de contratos o ventas a
costo marginal.

B. Mercado de Clientes Libres: Corresponde a
aquellos clientes con potencia instalada superior
a 5 MW, los que pactan su tarifa libremente con
el generador. Ademas, aquellos clientes con po-

tencia entre 0.5 MW y 5 MW pueden optar por ser
tratados como clientes libres. Esta opcion deberd
ejercerse por periodos de al menos cuatro anos.

C. Mercado de Clientes Regulados: Pertenecen a
este segmento todas las trasferencias de energia
entre empresas generadoras y distribuidoras para
abastecer a clientes sujetos a regulacion de tarifas
(en adelante los “clientes regulados’). De esta ma-
nera, las distribuidoras se convierten en clientes
de las generadoras.

El precio al que se realizan estas Ultimas transaccio-
nes se obtiene de licitaciones abiertas, transparentes
y no discriminatorias las que actualmente se estable-
cen habitualmente por un periodo de 20 anos. Cabe
senalar que los precios de compraventa de electrici-
dad de las licitaciones se establecen a nivel de barras
nacionales (transmision nacional). En forma posterior,
los cargos por el uso de los sistermas zonales se incor-
poran como un cargo adicional del generador a la
distribuidora.

Independiente del mercado final al que abastezca
un generador, las transferencias que se hacen entre
generadores (excedentario a deficitario) participantes
del SEN, se realizan al valor de costo marginal horario
de éste. El organismo encargado de realizar estos cal-
culos es el Departamento de Peajes del Coordinador.

En cuanto a los Sistemas Medianos, existen una serie
de condiciones que los diferencia de los anteriores,
razén por la cual en estos sistemas eléctricos los cos-
tos de generacion y transmision son determinados en
base a un estudio tarifario especifico realizado cada
cuatro anos.
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En el caso de los SSMM de Aysén, Palena y General
Carrera, ellos son operados por una misma empresa
gue administra tanto las instalaciones de generacion
como las de transmision vy distribucién (integradas
verticalmente como es el caso de la filial Edelaysen)
y que tiene la funcién de coordinar la operacion del
sistema de la forma mas eficiente y segura posible.
Diferente es el caso del sistema Cochama, en el cual
los activos de generacion y transmision son de pro-
piedad de una empresa (Sagesa) distinta a la empre-
sa distribuidora que entrega el suministro al cliente
final (Saesa). Por su parte, en el sistema Hornopirén
los activos de generacion y transmision son de pro-
piedad de dos empresas distintas (Cuchildeo y Sage-
sa), distintas a la empresa distribuidora que entrega
el suministro al cliente final (Saesa).

A partir de la publicacion de la Ley N°20.936 en el
ano 2016, los sistemas de transmision se clasifican en
tres grupos: Transmisién Nacional, Zonal y Dedicada,
todos de acceso abierto y los dos primeros con tarifas
reguladas.

En el caso de la transmisidon dedicada, los cargos por
transporte se rigen por contratos privados entre las
partes y su uso para suministro destinado a clientes
regulados implica un calculo de tarifa regulada por
parte de la autoridad.

La informacion para definir los peajes es publica en
todos los casos. El sistema de cobro de las empresas
transmisoras constituye un peaje cargado a las em-
presas de generacion y a los usuarios finales, que de
acuerdo a la nueva Ley migrard en el tiempo para
que sea toda de cargo de los usuarios finales. Este
peaje permite a las companias propietarias de las
instalaciones de transmision recuperar y remunerar
sus inversiones en activos de transmision y recaudar
los costos asociados a la operacion de dichos activos.
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TRANSMISION

100% cobrado a usuarios finales en
base a retiros esperados. Peajes
fijados por la Comision Nacional de
Energia (CNE) cada 4 arnos en base
a costos eficientes de inversion,
operacion, mantencion y adminis-
tracion de las  instalaciones
existentes o a valores resultantes de
procesos de licitacion de obras
nuevas.

Peajes fljados por la CNE cada 4
anos en base a costos eficientes de
inversion, operacion, mantencion y
administracion de las instalaciones
existentes y cobrado 100% a
usuarios finales en base a retiros
esperados

Peajes negociados libremente entre
el propietario de las instalaciones de
transmision y usuarios

Tarifa regulada por el uso de
instalaciones para el suministro a
clientes regulados.

De acuerdo a la legislacion, se considera distribucion
a toda la oferta de electricidad con un voltaje maxi-
mo de 23 kV.

Las companias dedicadas a la distribucion eléctrica
operan bajo el sistema de concesiones, que definen
los territorios en los cuales cada compania se obliga
a servir a los clientes regulados bajo un régimen de
tarifa méxima, conjugado con un modelo de empre-
sa eficiente, fijada por la autoridad regulatoria. Dada
las barreras de entrada de la actividad debido a las
fuertes economias de densidad, las empresas distri-
buidoras operan con caracteristicas de monopolio
natural. Si bien la autoridad puede otorgar concesio-
nes superpuestas, en la practica no se incentiva que
coexistan en un MisMo territorio instalaciones perte-
necientes a distintas distribuidoras, ya que las sefa-



les tarifarias impuestas por la autoridad regulatoria
apuntan a un optimo técnico-econdmico, vale decir,
no financian instalaciones de distribucion que ésta
considere redundantes o innecesarias para cumplir
con las exigencias impuestas a este servicio.

Todo cliente, tanto regulado como libre (este ultimo
sea o no de la distribuidora), debe pagar el valor agre-
gado de distribucion (VAD) por el uso de las redes.

Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a
los clientes regulados se componen de la siguiente
forma:

- Precio de Nudo Promedio: Este componente re-
fleja el costo medio de compra de energia y po-
tencia, el cual es traspasado a los clientes finales
por medio de las empresas distribuidoras. Este
precio es definido semestralmente, mediante la
publicacion en el Diario Oficial del Decreto de Pre-
cio de Nudo Promedio que se fija en enero vy julio
de cada ano.

- Pago de la Transmision: Corresponde al pago de
los sistemas de transmision nacional, zonal y dedi-
cada utilizada por parte de usuarios sometidos a
regulacion de precios.

-Cargo por Servicio Publico: Componente que fi-
nancia el presupuesto del Coordinador, del Panel
de Expertos y el estudio de franja.

-Valor Agregado de Distribucion (VAD): Compo-
nente del precio que incluye el costo de capital
de los activos de distribucion y los costos de ad-
ministracion, el mantenimiento y la operacion de
los sistemas, los costos por facturacion y atencion
de clientes y las pérdidas medias en las que se ha
incurrido por concepto de distribuciéon. Los valo-
res por los conceptos mencionados corresponden
a los de un modelo de empresa eficiente. Adicio-
nalmente, con ocasion del proceso de fijacion de
tarifas de suministro de distribucion, éstas podran
considerar algunos de los servicios asociados al
suministro eléctrico, que hayan sido previamente
objeto de fijacion de precios, dentro del valor agre-
gado de distribucion.

La tarifa que corresponde a cada empresa de distri-

bucion es fijada por la CNE, en base a un proceso
de clasificacion de cada una de ellas en areas tipicas,
para lo cual se toman en cuenta criterios economi-
cos, tales como densidad de poblacion, densidad de
consumo y costos por unidad de potencia distribui-
da. Se simulan varias empresas modelo, una en cada
area tipica, considerando fundamentalmente estan-
dares constructivos y operacionales que permitan el
abastecimiento de la demanda de una empresa real,
segulin sus caracteristicas de distribucion espacial, ca-
tegoria de clientes y otras restricciones que enfrenta
en su zona de concesiéon la empresa real denomina-
da "empresa de referencia”. La tarifa es fijada final-
mente buscando una tasa interna de retorno de 10%
para cada empresa modelo, sobre sus activos mode-
lados. Para validar las tarifas determinadas, se debe
comprobar que la rentabilidad del conjunto de todas
las distribuidoras operando, consideradas como una
sola entidad, se encuentra dentro de la banda del 4%
al 10% teorico (entre 6% vy 149%).

El VAD, constituido por los cargos de potencia (KW) y
energia (kwWh), cargos fijos y nivel de pérdidas eficien-
tes se fijan cada 4 anos, al igual que sus respectivas
formulas de indexacion.

Estos clientes, siendo o no de la distribuidora, deben
pagar por el uso de las redes de distribucion a las que
se conecten, a través del pago de un peaje de distri-
bucién, que corresponde al VAD de cada empresa
mas las pérdidas tarifarias de energia y potencia. Las
tarifas por este servicio son fijadas cada 4 anos, y se
determinan con ocasion de cada nuevo proceso tari-
fario de VAD.

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben
ingresos por los servicios asociados (SSAA) al sumi-
nistro de electricidad o que se presten en Mmérito de
la calidad de concesionario de servicio publico, entre
los que se incluyen el arriendo de medidores, corte y
reposicion de servicio, apoyo a empresas de teleco-
municaciones y cargo por cancelacion fuera de plazo
como algunos de los mas relevantes. Las tarifas por
este tipo de servicios son fijadas cada 4 afos, y se de-
terminan con ocasién de cada nuevo proceso tarifario
de VAD.
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CONCESIONES

Para el desarrollo de sus actividades, las empresas del
Crupo Saesa cuentan con concesiones de distribu-
cion de energia eléctrica, las que son otorgadas me-
diante Decreto Supremo del Ministerio de Energia,
por orden del Presidente de la Republica.

La titularidad de concesiones de distribucion da al
concesionario el derecho a establecer, operar y explo-
tar, dentro de la zona de concesion fijada en el decre-
to respectivo, instalaciones de distribucién de energia
eléctrica aéreas y subterraneas, y a prestar, a través de
ellas, el suministro de energia eléctrica a los usuarios
finales que se ubiquen dentro de la citada zona, o
bien, a aquéllos que, ubicados fuera de dicha zona,
se conecten a las instalaciones del concesionario me-
diante lineas propias o de terceros. Para el tendido
de sus lineas de distribucion en la zona de concesion,
las empresas tienen el derecho a utilizar y cruzar los
bienes nacionales de uso publico, asi como a ocupar
y hacer uso del suelo ajeno, mediante servidumbres
voluntarias o la imposicion de servidumbres legales.
En este Ultimo caso, sobre el dueno del predio sir-
viente recae la obligaciéon de no efectuar plantacio-
nes, construcciones ni obras de otra naturaleza que
perturben el libre gjercicio de la servidumlbre cons-
tituida sobre sus terrenos, ademas de permitir la en-
trada de personal de la empresa concesionaria, para
que efectle trabajos de mantenimiento, reparacion y
otros, en las instalaciones de distribucion emplazadas
dentro de su propiedad.

Por otro lado, la concesion impone a su titular la obli-
gacion de dar servicio eléctrico a quien lo solicite
dentro de su zona de concesion, bajo las condiciones
establecidas en la Ley Ceneral de Servicios Eléctri-
cos y su Reglamento. La calidad del servicio eléctrico
que debe prestar el concesionario, corresponde a los
estandares normales establecidos en la ley, su regla-
mento y normas técnicas pertinentes, acorde con las
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tarifas que el concesionario tiene derecho a cobrar
por este servicio, las que son fijadas cada cuatro anos
por decreto del Ministerio de Energia, mediante for-
mulas que representan el costo de los recursos utili-
zados por los usuarios a nivel de generacion - trans-
porte y distribucion.

Las concesiones de que son titulares las empresas
pertenecientes al Grupo Saesa, han sido otorgadas
por la autoridad competente, con el caracter de in-
definidas.

Al 31 de diciembre de 2017, las sociedades del Gru-
PO Saesa tienen las siguientes superficies asociadas a
sus zonas de concesion, conferidas mediante la canti-
dad de decretos de concesion que se indican:

13525 127
19143 126
378 4
4360 M
37406 268



CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA DEMANDA

Las zonas de concesion en donde operan las empre-
sas del Grupo Saesa presentan un gran dinamismo.
El desarrollo econédmico experimentado por la zona
sur del pafs, impulsado principalmente por las indus-
trias forestales y salmoneras, junto con el desarrollo
urbano en la zona, se han visto reflejados en el creci-
miento en las operaciones en los Ultimos anos, tanto
en ventas de electricidad como en numero de clien-
tes atendidos.

CLIENTES

(por empresa)

SAESA FRONTEL @ EDELAYSEN ( LUZ OSORNO
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* Crecimiento Anual Compuesto

Desde hace 15 anos atras, las ventas de energia eléc-
trica crecieron a una tasa anual promedio de 4,29%,
mientras que los clientes atendidos lo hicieron a una
tasa de 3,27%. Lo anterior ha sido posible gracias al
constante esfuerzo de suministrar energia eléctrica a
todos los sectores de su zona de influencia. Las ventas
de energia eléctrica presentan una alta correlacion
con el crecimiento econdmico, la actividad industrial
y comercial.

COMPOSICION DE CLIENTES

RESIDENCIAL @ COMERCIAL  INDUSTRIAL QOTROS

(composicion)
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PROVEEDORES Y CLIENTES PRINCIPALES

Durante el ejercicio 2017, los proveedores Enel y Col-
bun constituyen practicamente el 90% del suministro
distribuido (compras de energia y peaje de subtrans-
mision), cada uno con Mas del 109% de representativi-
dad en las distribuidoras Saesa, Frontel y Luz Osorno.
En Sagesa y Edelaysen, empresas principalmente ge-
neradoras, Copec constituye mas del 709 de la com-
pra de petréleo. En el caso de SCA, Enel CGeneracion
constituye en torno al 90% de la compra de energia
que SCA comercializa en el sistema.

En STS, empresa dedicada principalmente a la trans-
mision, un 56,49 de sus ingresos estan concentrados
en Enel Generacion y un 36,8% en Colbun.

En el caso de SGA, empresa comercializadora, sus in-
gresos provienen de un grupo de aproximadamente
75 clientes libres, de los cuales, ninguno concentra
mas de un 10% del total de ingresos.

En el caso de las empresas distribuidoras de la Com-
pahia, ningun cliente concentra por si solo al menos
el 10% total de los ingresos de las empresas.

CALIDAD DEL SERVICIO

El 2017 fue un ano especial en lo que a calidad de
servicio se refiere, puesto que la industria en gene-
ral se vio afectada por eventos climaticos inusuales y
de gran magnitud, para el caso de las empresas del
Crupo Saesa, dichos eventos comenzaron en junio y
estuvieron presentes hasta septiembre con una gran
cantidad de lluvias y vientos que no se presentaban
hace mas de 10 anos.

Lo anterior se traduce en una diminucion en los in-
dices de calidad de servicio con lo que un 59% de
nuestros clientes y un 489% de los alimentadores que-
daron fuera del estandar vigente para el 2017.
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GENERACION DE FLUJO

La generacion de flujo de la Sociedad vy sus filiales
es altamente estable, considerando que participa en
una industria regulada como es la distribucion eléc-
trica. En el futuro se espera que la generacion de caja
se mantenga estable y creciente.

EVOLUCION GENERACION CONSOLIDADA
DE FLUJOS ™

(en MMS)

PCGCA IFRS
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(1) EBITDA (PCGA): Resultado operacional + depreciacion + amorti-
zacién + ingresos no operacionales recurrentes.

EBITDA (IFRS): Ingresos de actividades ordinarias + otros ingresos
por naturaleza - materias primas y consumibles utilizados - gasto por
beneficio a los empleados - otros gastos por naturaleza.

* CAC: Crecimiento Anual Compuesto
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INVERSIONES

El Grupo Saesa realiza un plan quingquenal de inver-
siones, participando en Distribucion, Transmision, Ge-
neracion y otros, por medio de las diversas sociedades
que lo componen.

INVERSIONES
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El plan contempla, por una parte, “inversiones base’,
que consideran los proyectos necesarios para satisfacer
la demanda y crecimiento normal del negocio y por
otra, proyectos de rentabilidad. El monto anual aproxi-
mado del plan de inversiones bordea los MMS$40.000,
los cuales son financiados con deuda y capital propio,
segun la politica financiera de la empresa.

Durante el 2017, se destaca la puesta en servicio de los
proyectos Paranal-Armazones, cuyo propdsito es do-
tar de suministro eléctrico al Complejo Astrondmico
Paranal Armazones con una tarifa regulada segun la
legislacion eléctrica vigente, implicando una inversion
aproximada de MMS13.000 y Cabo Leones, linea de
Transmision en 220 kV. que conecta al Parque Edlico
Cabo Leones, un importante proyecto de Energia ESli-
ca gue genera energia limpia y sustentable al Sistema
Eléctrico Nacional, que a la fecha ha significado una
inversion en obras de transmision por aproximada-
mente MMS$32.000.

Se destacan nuevos proyectos en ejecucion en la zona
norte y centro del pais, como son los proyectos Nuble,

Kimal, San Andrés y Maria Elena.

La inversion total del aflo 2017 fue de aproximada-
mente MMS106.671.

59



PROPIEDADES E INSTALACIONES

Las filiales de la Sociedad son propietarias de las principales propiedades e instalaciones que se detallan a conti-

nuacion:

SAESA

FRONTEL

LUZ OSORNO

STS

EDELAYSEN

SAGESA

STN

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Subestacion Melipulli
Subestacion Osorno
Subestacion Picarte
Subestacion Valdivia
Subestacion Cholguan
Subestacion La Union
Subestacion Degan
Subestacion Barro Blanco
Subestacion Los Lagos
Otras Subestaciones

Central Tehuelche

Central Lago Atravesado
Central Chacabuco

Central Hidroeléctrica Aysén
Otras Centrales

Central Coronel
Central Chuyaca
Central Calle Calle
Central Quellon
Central Cafnete
Otras Centrales

Subestacion Kapatur

(*) Transformador sdlo de respaldo
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Localidades de las Provincias de Cautin, Valdivia,

Ranco, Osorno, Llanquihue, Palena y Chiloé.

Localidades de las Provincias de Arauco,

Concepcidn, Bio Bio, Nuble, Cautin y Malleco.

Distintas localidades de la Provincia de Osorno

principalmente.

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Valdivia

Cholguan

La Union

Cruce Dalcahue, Chiloé
Osorno

Los Lagos

Distintas localidades entre las provincias de
Nuble y Chiloé

Coyhaique

Coyhaique
Chacabuco

Aysén

Distintas localidades
de la Region de Aysén

Coronel

Osorno

Valdivia

Quellon

Carete

Distintas localidades entre las provincias
de Concepcion y Chiloé

Atacama

247
12048
9504
544

118
16843
13765

340

3739
715
62

330
782
90
180
98
42
40
70
16
1304

17
105
93
86
229

457
125
98
101
48
824

800

Lineas AT (km)
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Lineas BT (km)
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Lineas AT (km)
Lineas MT (Km)
Lineas BT (Km)
MVA (MT/BT)

Lineas MT (km)
Lineas BT (km)
MVA (MT/BT)

MVA
MVA
MVA
MVA
MVA
MVA
MVA
MVA ()
MVA
MVA
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MW
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TRANSMISION

Las actividades desarrolladas en el negocio de trans-
mision corresponden principalmente a transporte
hacia las generadoras con contrato de suministro con
empresas distribuidoras de las regiones de Bio Bio,
La Araucania, Los Rios y Los Lagos, ademas de pres-

CIFRAS OPERACIONALES

328
LINEAS AT (Km) 138
118
B
MVA Instalados
220-110-66 kV
MVA Instalados
220-110-66/23-132 kV
257

m o

tacion de servicios en todas las especialidades rela-
cionadas con los sistemas eléctricos de transporte y
transformacion, tales como asesorias de disefo, cons-
truccion, mantenimiento y operacion de sistemas.

STS EDELAYSEN STN FRONTEL @ SAESA @ SATT

1093
1148 TOTAL
1.148
1100

Adicionalmente, la filial STS opera instalaciones de terceros correspondientes a 11 km de lineas AT.

GENERACION

La filial Edelaysen genera energia en las regiones de Los
Lagos y Aysény posee una central edlica de 3.8 MW, ade-
mas de grupos de generadores diésel e hidraulicos.

La filial Sagesa es una empresa generadora que opera
desde la Region del Bio Bio a la Region de Los Lagos. Po-
see una central gas/diésel de 45,7 MW y grupos de gene-

radores diésel con una potencia instalada total de 1196
MW. Parte de la energia generada por esta empresa se
comercializa en el mercado spot del CDEC-SIC a través
de la filial SGA y sus ingresos corresponden a la venta de
energia y potencia que se realiza en dicho mercado, la
parte restante se vende a empresas relacionadas (Saesa,
Frontel y Luz Osorno).
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SISTEMAS AISLADOS

Las empresas del Grupo Saesa han desarrollado proyec-
tos de generacion y distribucion, orientados a satisfacer
las exigencias de sectores aislados que no cuentan con
una conexion al SIC y que requieren disponer de fuen-
tes de electricidad las 24 horas al dia para su desarrollo
sustentable.

Un hecho relevante es que durante el ano 2015 se inicio
la generacion de forma paulatina del proyecto de las 11
islas.

Actualmente, los sistemas aislados administrados por las
filiales Saesa, Frontel y Edelaysen son los siguientes:

CIFRAS OPERACIONALES

AYACARA 682 551
ISLATAC 64 98
ISLA QUEHUI 193 331
ISLA CACGUACH 52 133
ISLA MEULIN 108 246
ISLA QUENAC 68 158
ISLA LLINGUA 49 M4
ISLA ALAO 49 136
ISLA CHAULINEC 76 194
ISLA APIAOC 91 210
ISLA LAITEC 67 144
ISLA CAILIN 1
ISLA CAILIN 2 o0 7
ISLA COLDITA 3 34
SANTA MARIA 879 646
CISNES 3743 1201
HUICHAS 809 497
VILLA OHIGGINS 1027 323
AMENGUAL-LA
TAPERA 509 276
8.528 5449
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MARCAS DE LA COMPANIA

El Crupo Saesa cuenta en la actualidad con 13 mar-
cas, a través de las cuales desarrolla distintas activida-
des relacionadas con el negocio eléctrico a lo largo
de su zona de operaciones.
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ZONA DE OPERACIONES Y PRESENCIA DE
LA EMPRESA

La presencia del Grupo Saesa se extiende a través de 8
regiones del pals. Si bien su operador se ha concentra-
do histdricamente en la zona sur, a partir del 2014 la
compania ha extendido sus actividades hacia la zona
centro y norte del pals.

@ FRONTEL

Zona de Operaciones: VIl y IX Region
Clientes: 348 mil
Ventas: 941 CWh

SAESA

Zona de Operaciones: IX, X y XIV Region
Clientes: 426 mil

Ventas: 2.199 GWh

LUZ OSORNO

Zona de Operaciones: X y XIV Region
Clientes: 22 mil

Ventas: 141 CWh

EDELAYSEN

Zona de Operaciones: X y XI Region
Clientes: 46 mil

Ventas: 146 CWh

STS
Zona de Operaciones: I, VIII, IX, X y XIV Region
Lineas: 220-110-66 kV 918 km

SCA
Actividad: Desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos propios y de terceros.

STN
Zona de Operaciones: Il Region
Actividad: Proyectos de Transmision.

SAGESA

Zona de Operaciones: VIl y X Region

Actividad: Venta de energia mercado spot a través
de SCA y empresas relacionadas.

& @ @ 0 & O ©

STC
Zona de Operaciones: VIl y VIII Region
Actividad: Proyectos de Transmision.

SATT SA.
Zona de Operaciones: Il y IIl Region
Actividad: Proyectos de Transmision.

® ©

L.T. CABO LEONES
Zona de Operaciones: lll Region
Actividad: Proyectos de Transmision.

® @

MAS CERCA
Zona de Operaciones: VIII, IX, X, Xl y XIV Region
Actividad: Retail.



CENTROS DE ATENCION

El Crupo Saesa cuenta con presencia en 88 localida-

des a lo largo de cinco regiones de la zona sur.

Angol
Antuco
Arauco

Bulnes
Cabrero
Canete
Carahue
Collipulli
Concepcion
Cunco
Curacautin
Curanilahue
El Carmen
Florida
Galvarino
Gorbea
Huepil

Laja

Lautaro
Lebu
Lonquimay
Los Alamos
Lota

Monte Aguila
Mulchén
Nacimiento

Negrete

Julio Sepulveda N° 358
Bernardo O'Higgins N° 61
Covadonga N° 160

Anibal Pinto N° 560
Memobrillar N° 55

Villagran N° 850

A Ercilla N° 587

Bulnes N° 350

Manuel Rodriguez N° 1161
La Concepcién N° 579
Manuel Rodriguez N° 656
Bernardo O'Higgins N° 289
Esmeralda N° 415
Eleuterio Ramirez N° 546
Freire N° 99

Andrés Bello N° 546

Av. Ecuador N° 50
Balmaceda N° 152,

José Miguel Carrera N° 217
Pérez N° 350

Bernardo O'Higgins N° 1102
Luis Sédez Mora N° 440
Carlos Cousifio N° 206
Ahumada N° 251

Gana N° 1095

San Martin N° 595

Emilio Serrano N° 03

FRONTEL

Nueva Imperial
Nueva Toltén
Puerto Saavedra
Purén

Quilleco

Quilléon

San Ignacio
Santa Barbara
Santa Juana
Temuco
Teodoro Schmidt
Tirda

Traiguén
Victoria

Vilcun

Yumbel

Yungay

Bernardo O'Higgins N° 535
Holanda N° 405

Avda. Ejército N° 1248
Gamboa N° 461

Barros Arana N° 297
Diego Portales N° 161
Manuel Rodriguez N° 740
Las Heras N° 160

Lautaro N° 350

Andrés Bello N° 631

Bdo. O'Higgins N° 346
Arturo Prat N° 156
Saavedra N° 488

Pisagua N° 1070

Camilo Henriquez N° 180
Valdivia N°407-B
Esmeralda N° 468

65



CENTROS DE ATENCION

SAESA / LUZ OSORNO
Achao Progreso N° 033
Ancud Pedro Montt N° 482
Calbuco Arturo Prat N° 111
Castro Bernardo O'Higgins N° 494
Corral Miraflores N° 150

Entre Lagos
Fresia
Frutillar
Futrono
Hornopirén
La Unidén
Lago Ranco
Lanco
Licanray
Loncoche
Los Lagos
Los Muermos
Maullin
Osorno / Rahue
Osorno
Paillaco
Panguipulli
Puerto Montt
Puerto Octay
Puerto Varas
Purranque
Quellén

Rio Bueno
Rio Negro
San José

San Pablo
Valdivia
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Manuel Rodriguez N° 31
San Carlos N° 379

Carlos Richter N° 155
Balmaceda N° 880

Diego Portales N° 55
Serrano N° 760
Concepcion N° 631
Yungay N° 293

Gabriela Mistral N° 398
Arturo Prat N° 268

Patricio Lynch N° 138
Balmaceda N° 202
Bernardo O'Higgins N° 196
Victoria N° 380 Local 6, 7. 8
Ramirez N° 705

C. Henriguez N° 64
Bernardo O'Higgins N° 462
Concepcion N° 110
German Wulf N° 598

San Francisco N° 641

21 de Mayo N° 148
Ladrilleros N° 236
Comercio N° 296

Puerto Montt N° 687

Alejo Carrillo N° 103
Paglieta N° 497

Yungay N° 630

EDELAYSEN
Chile Chico Lautaro N° 191
Cochrane San Valentin N° 648
Coyhaique Francisco Bilbao N° 412
Futaleufu Manuel Rodriguez S/N
Huichas Poblador Caleta A. S/N
La Junta Esmeralda N° 14
Lago Verde Camino Cacigue Blanco Km. 1
Manihuales Caupolican N° 197
Palena Vicente Pérez Rosales N° 529

Puerto Aysén
Puerto Cisnes

Villa O’'Higgins

Serrano Montaner N° 538
Juan José Latorre S/N

Rio Los Nadis S/N



EMPRESAS FILIALES



SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Saesa es la principal compania operativa del Gru-
po Saesa, su principal actividad es la distribuciéon de
electricidad en la zona sur del pais. Distribuye energia
eléctrica entre las provincias de Cautin, Regién de La
Araucania, y Palena, Region de Los Lagos. En forma in-
dividual atiende aproximadamente a 426 mil clientes.

Participa, ademas, en el segmento de transmision vy
subtransmision, contando con 247 km de lineas de
Alta Tensidon, cuyo mantenimiento y operacion estan a
cargo de su filial STS.

A través de su filial Edelaysen, empresa que desarrolla
las actividades de generacion, transmision y distribou-
cion, abastece de energia eléctrica principalmente a
la Region de Aysén.

Con fecha 11 de septiembre de 2014, Saesa junto
con Alusa Ingenierfa Limitada (actual Alumini Inge-
nieria Limitada) constituyeron Sistema de Transmision
del Norte S A, "STN", con una participaciéon del 90% vy
10% respectivamente. El giro principal de esta nueva
filial de Saesa es la construccién, operacion y mante-
nimiento de instalaciones de transmision o transporte
de energia.

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral
de Electricidad S.A. (Saesa) con un 99,9% v su filial Sis-
tema de Transmision del Sur SA (STS) con un 0,1%,
constituyeron Sociedad Austral de Transmision Tron-
cal SA, "SATT", cuyo giro principal es la construccion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de trans-
mision o transporte de energia; la explotacion, desa-
rrollo y comercializacion de sistemas eléctricos, de su

VENTAS DE ENERGIA
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Las ventas de energia durante el ario 2017, de Saesa y sus filiales
alcanzaron los 2.486 GWh.
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Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: MS 304.501.634
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A: 99.92%

propiedad o de terceros, destinados a la transmisiéon y
transformacion de energia eléctrica.

En los Ultimos 10 anos, Saesa, ha presentado una tasa
media de crecimiento en ventas de energia cercana
al 3,32% crecimiento anual compuesto en base a 10
anos. Factor clave en este crecimiento ha sido el im-
portante desarrollo que ha experimentado la industria
salmonera y sectores afines, especialmente en las pro-
vincias de Llanquihue y Chiloé, asi como el sector fo-
restal en la Provincia de Valdivia, ademas del sostenido
crecimiento del consumo residencial.

Actualmente el suministro esté respaldado por con-
tratos de suministro con Endesa, Colbun, Enel, Caren,
ERNC, El Morado, Chungungo, SPV P4, San Juan, Pe-
lumpen, Santiago Solar, Aela, Abengoa, Ibereolica, SC-
Bll y Amunche Solar. Sin embargo, en el corto plazo se
incorporaran los ultimos actores que se adjudicaron la
Ultima licitacion de suministro.

La Comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsa-
do procesos de licitacion conjunta para la demanda
regulada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asf
como producto de uno de los procesos, en diciembre
de 2014 se adjudicd el 91% de las energias licitadas
guedando un 9% sin adjudicar, la cual se considerara
en futuras licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
el 2015 es el primer afno en que los procesos de li-
citaciones de suministro son gestionados por la CNE.
Durante el primer trimestre de 2015, la CNE solicitd
a todas las Distribuidoras el envio de las proyecciones

CLIENTES ATENDIDOS (miles)
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Saesa y sus filiales al cierre del ejercicio 2017 atendian a mas de 493
mil clientes, lo que representa un aumento de un 3,39% respecto
alano 2016.



de demanda de clientes regulados. Con esa informa-
cion, mas ajustes de la proyeccion por parte de la de
la Comision, la CNE emitio un Informe de Licitaciones,
determinando los requerimientos globales de sumi-
nistro eléctrico. Con esta informacion, la CNE genero 2
procesos de Licitacion:

- Proceso 2015/02 (enero 2017 - diciembre 2036)
firmmado durante el primer semestre de 2016. Adju-
dicado el 2015, el 100% de lo licitado.

- Proceso 2015/01 (enero 2021 - diciembre 2041)
firmmado durante el primer semestre de 2017. Adju-
dicado el 2016, el 100% de lo licitado.

El ano 2017 se realizd un nuevo proceso de licita-
cion:

- Proceso 2017/01 (enero 2024 - diciembre 2042)
serad firmado durante el primer semestre de 2018.
Adjudicado el 2017, el 100% de lo licitado.

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Elec-
tricidad y Combustible, SEC, en su Resolucion Exenta
N°2.288 (RE 2288), de fecha 26 de agosto de 2011, dis-
puso que el suministro destinado para clientes regula-
dos, no entregado por una empresa en quiebra, debia
ser abastecido por los demas integrantes que partici-
pan en los balances de transferencia confeccionados
por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a prorrata
de su energia firme y a los mismos precios acordados
en los contratos de suministro suscritos con la empre-
sa quebrada. Sélo en caso de producirse el término
anticipado del contrato de suministro por resolucion

2017 2016

Venta de 2199
Energia )
(GWh)

Clientes 426
(Miles)

Trabajadores 464

Lineas AT 247
(k)

Lineas MT 12048
(km)

Lineas BT 9504
(k)

MVA
Instalados
(MT/BT)

544

judicial, naceria para la concesionaria la obligacion de
licitar nuevamente por sus consumMmos que No se en-
cuentran cubiertos por el contrato de suministro al
cual se le puso término anticipadamente.

Para satisfacer adecuada y oportunamente el creci-
miento en su zona de influencia, extender ésta hacia
las zonas mMas aisladas y entregar un servicio cada vez
mejor. Saesa realizd inversiones que ascendieron a
MMS$15.928 durante el afno 2017

Saesa representa un 67.65% del activo de Inversiones
Electricas del Sur SA. (duena indirecta)

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas estan, la compra y venta de electrici-
dad y peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la auto-
ridad o por el mercado, y los peajes controlados por el
marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales
que se realiza a valores de precio medio de bodega
y los préstamos entre companias relacionadas que se
proporcionan como capital de trabajo, y se definen de
corto plazo. Estos créditos en cuenta corriente pagan
intereses de mercado, que se calculan por el periodo
que dure la operacion, y tienen limites de monto entre
las companiias relacionadas, segun lo indicado en los
contratos de bonos vigentes.

2017 2016

377577
INngresos

Margen 145735
Bruto

Ganancia 35974

) 913200
Activos

) 484486
Pasivos

Patrimonio 428714

Inversiones 80677

EBITDA 78135
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EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA SA.

Frontel es una empresa cuya principal actividad es la
distribucion de electricidad en la zona sur del pais, en
un area comprendida entre las provincias de Concep-
cion, Region del Bio Bio y Cautin, Region de la Arauca-
nia.

Participa, ademas, en el segmento de transmision y
subtransmision, contando con 118 km de lineas de
66 kV'y 220 kV y 257 MVA instalados en subestaciones
de regulacion de tension, cuyo mantenimiento y ope-
racion estan a cargo de STS. Por Ultimo, participa en
generacion para un sistema aislado.

Actualmente el suministro esta respaldado por contra-
tos de suministro Endesa, Colbun, Enel, Caren, ERNC, El
Morado, Chungungo, SPV P4, San Juan, Pelumpen, San-
tiago Solar, Aela, Abengoa, lbereolica, SCBIl y Amunche
Solar. Sin embargo, en el corto plazo, se incorporaran los
Ultimos actores que se adjudicaron la uUltima licitacion
de suministro.

La Comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsado
procesos de licitacion conjunta para la demanda regu-
lada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi como
producto de uno de los procesos, en diciembre 2014
se adjudico el 91% de las energias licitadas quedando
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Las ventas de energia durante 2017 alcanzaron los 941 GWh.
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Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$133.737.399
Participacion Inv. Eléctricas del Sur SA: 9933% (Indirecta)

un 9% sin adjudicar, la cual se considerara en futuras
licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
el 2015 es el primer ano en que los procesos de licitacio-
nes de suministro son gestionados por la CNE. Durante
el primer trimestre de 2015, la CNE solicitd a todas las
Distribuidoras el envio de las proyecciones de demanda
de clientes regulados. Con esa informacion, mas ajustes
de la proyeccion por parte de la de la Comision, la CNE
emitio un Informe de Licitaciones, determinando los re-
querimientos globales de suministro eléctrico. Con esta
informacion, la CNE genero 2 procesos de Licitacion:

- Proceso 2015/02 (enero 2017 - diciembre 2036) fir-
mado durante el primer semestre de 2016. Adjudica-
do el 2015, el 100% de lo licitado.

- Proceso 2015/01 (enero 2021 - diciembre 2041) fir-
mado durante el primer semestre de 2017. Adjudica-
do el 2016, el 1T00% de lo licitado.

El ano 2017 se realizd un nuevo proceso de licitacion:

- Proceso 2017/01 (enero 2023 - diciembre 2042) serd
firmado durante el primer semestre de 2018. Adjudi-
cado el 2017, el 100% de lo licitado.
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Frontel al cierre del gjercicio 2017 atendia a mas de 348 mil
clientes, lo que representa un aumento de 2,4% respecto al
cierre del 2016



Cabe mencionar, que la Superintendencia de Elec-
tricidad y Combustible, SEC, en su Resoluciéon Exenta
N2.288 (RE 2.288), de fecha 26 de agosto de 2011, dis-
puso que el suministro destinado para clientes regula-
dos, no entregado por una empresa en quiebra, debia
ser abastecido por los demas integrantes que partici-
pan en los balances de transferencia confeccionados
por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a prorrata
de su energia firme y a los mismos precios acordados
en los contratos de suministro suscritos con la empresa
guebrada. Sélo en caso de producirse el término anti-
cipado del contrato de suministro por resolucion judi-
cial, naceria para la concesionaria la obligacion de licitar
nuevamente por sus consumMos gue No se encuentran
cubiertos por el contrato de suministro al cual se le
puso término anticipadamente.

Las inversiones realizadas por Frontel durante el afo
2017 alcanzaron los MMS11.294.

2017 2016

Venta de 941
Energia
(GWh)

Clientes 348
(Miles)

Trabajadores 566

Lineas AT 118
(k)

Lineas MT 16843
(km)

Lineas BT 13765
(km)

MVA 257
Instalados
(AT/MT)

MVA 340
Instalados
(MT/BT)

Frontel representa un 26,38% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur SA. (duena indirecta)

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas esta la compra y venta de electricidad vy
peajes. Los precios de la electricidad a los que se rea-
lizan estas operaciones estan fijados por la autoridad o
por el mercado, y los peajes controlados por el marco
regulatorio del sector.

Por otro lado, estdn la compra y venta de materiales
que se realiza a valores de precio medio de bodega
y los préstamos entre companias relacionadas que se
proporcionan como capital de trabajo, y se definen de
corto plazo. Estos créditos en cuenta corriente pagan
intereses de mercado, que se calculan por el periodo
que dure la operacion, y tienen limites de monto entre
las companias relacionadas, segun lo indicado en los
contratos de bonos vigentes.

2017 2016

138647
INngresos

Margen 53589

Bruto

Ganancia 6974

292022
Activos

) 130648
Pasivos

) ) 161374
Patrimonio

) 11294
Inversiones

EBITDA 19303
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SAGESA S A.

La filial Sagesa es una empresa generadora que ope-
ra desde la Regiéon del Bio Bio a la Regién de Los
Lagos. Actualmente posee una central gas/diésel de
46 MW y un grupo de mini centrales diésel; en total
suman una capacidad de 165 MW.

Parte de la energia generada por esta empresa se
comercializa en el mercado spot del CDEC-SIC, a tra-
vés de su relacionada Sociedad Generadora Austral
SA (SCA) y sus ingresos corresponden a la venta de
energia y potencia que se realiza en dicho mercado,
la otra parte se vende a las empresas relacionadas
Saesa, Frontel y Luz Osorno.

Con fecha 30 de diciembre de 2011, la Sociedad se
constituyd producto de una reestructuraciéon socie-
taria que implicéd una division de Sociedad Austral
de Generacion y Energia Chile SA. (Antigua Sagesa
o Continuadora Legal), en la Continuadora Legal y
la Sociedad. A Sagesa SA. se le asignaron la mayor
parte de los activos y pasivos de la antigua Sagesa,
qguedando la Sociedad con el giro de generacion de
energia eléctrica.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$25.587.086
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S A: 99.9%
(Directa e Indirecta)

Durante el mes de julio de 2016, Sagesa en conjunto
con Inversiones Eléctricas del Sur adquieren la Socie-
dad ‘Linea de Transmision Cabo Leones Maitencillo
2x220 kv" de 110 km con participaciones de 99,99%
y 0,01% respectivamente.

Las inversiones realizadas por Sagesa durante el ano
2017 ascienden a MMS 1.945.

Sagesa representa un 0,003% del activo de Inversio-
nes Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas estd la compra y venta de electrici-
dad y peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la au-
toridad o por el mercado, y los peajes controlados por
el marco regulatorio del sector. Por otro lado, estan
los préstamos en cuenta corriente, los cuales pagan
intereses de mercado y se calculan por el periodo
que dure la operacion.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO 'Y PASIVOS
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6.081.360 5193718
77570183 67874293
83651.543 73068011
53352776 37838916

7259695 7563310
60612471 45402226
23039072 27.665.785
83.651.543 73068011



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

MS 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Margen Bruto 6.196076 6723991
(PERDIDA) GANANCIA ANTES DE IMPUESTO (4309.094) (2096.225)
Impuesto a las Ganancias 1.824.89% 1203114
PERDIDA (2.484.200) (893.111)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 2378696 5784806
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (14.689.175) (20649842)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 11356253 15400180
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (263) 221912
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 954.489) 757056
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 977194 220138
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 22705 977194

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

31-DIC-2017 31-DIC-2016

M$

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

OTROS ANTECEDENTES FINANCIEROS

14700

Inversiones
(consolidado)

27665785

(4626713)

23039072

19118

EBITDA

30414403

(2748618)

27665785

(MM$)

© 2017

1834
2761

2016
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La actividad principal de STS consiste en prestar ser-
vicios de transporte y transformacion de energia a
empresas generadoras, que tienen contratos de su-
ministros con empresas distribuidoras de las regio-
nes del Bio Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos, entre
las cuales se encuentran Saesa, Frontel y cooperati-
vas eléctricas. Las principales generadoras atendidas
por STS son Puyehue y Capullo. STS presta servicios
en todas las especialidades relacionadas con los sis-
temas eléctricos de transporte y transformacion, ta-
les como asesorias de disefio, construccion, manteni-
miento y operacion de sistemas.

Estos servicios son remunerados mediante el pago
de peajes por parte de los usuarios de dichas insta-
laciones de transmision, cuyos valores, condiciones
de aplicacion y formulas de indexacion estan estipu-
lados en el Decreto Supremo N°14 del Ministerio de
Energia, que fija las tarifas de subtransmision, publi-
cado en el Diario Oficial del 09 de abril de 2013.

Con fecha 31 de mayo de 2012, se acordo la fusion
por incorporacion de Sistema de Transmision del Sur
SA. (‘antigua STS"), en la Sociedad Austral de Genera-
ciony Energia Chile SA. (actual STS), manteniéndose
esta Ultima como continuadora legal. Con motivo de
lo anterior se incorporaron a Sociedad Austral de Ge-
neracion y Energia Chile S.A. todos los activos y pasi-
vos de la antigua STS, y la sociedad fusionada paso
a denominarse tambiéen Sistema de Transmision del
Sur SA
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Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$32.135.483
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S A: 99.9%
(Directa e Indirecta)

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmi-
sion del Sur S.A.y Eléctrica Puntilla S.A. constituyeron
la sociedad Sistema de Transmision del Centro SA,
‘STC", cuyo giro principal es la construccion, opera-
cion, mantenimiento y administracion de instalacio-
nes de transmision o transporte de energia eléctrica;
la explotacion, desarrollo y comercializacion de siste-
mas eléctricos, de su propiedad o de terceros.

Durante el ano 2017, STS realizd inversiones por
MMS$23.149, destinadas a nuevos proyectos vy a opti-
mizar sus actuales instalaciones.

STS representa un 19,73% del activo de Saesa.

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas esta la compra y venta de electri-
cidad y peajes. Los precios de la electricidad a los
que se realizan estas operaciones estan fijados por la
autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales
que se realiza a valores de precio medio de bodega
y los préstamos en cuenta corriente que pagan inte-
reses de mercado y se calculan por el periodo que
dure la operacion.



ANTECEDENTES OPERACIONALES INDIVIDUALES

© 2017 2016

e E

78

Trabajadores

Instalaciones propias

Lineas AT s

110-66 kV(km) 842

MVA Instalados [ 1048

220-110-66 kv 730

WA Insiascos [ 1100

220-110-66
/23132 kV 829

Instalaciones de terceros operadas

Lineas AT - 17

110-66 kV
(km) 11

MVA Instalados [ 54

110-66/23-132 kv 34

ANTECEDENTES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(MM$) ®2017 2016

P 30730

Ingresos
26.165

Margen _ 30424

Bruto 25768

[ 14984

10995

Ganancia

IR 251271

Activos
216938
P 107897
Pasivos
71425
o [ 143373
Patrimonio

145574

. 23149

15818

Inversiones

corps R 24085

20.104
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EDELAYSEN

EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A.

Edelaysen es una sociedad que desarrolla actividades
de generacion, transmision y distribucion de electri-
cidad en la provincia de Palena, Region de Los Lagos,
y en la Region de Aysén, a través de cuatro sistemas
aislados: Cisnes, Huichas, Villa O'Higgins y Amen-
gual-La Tapera; y tres sistemas medianos: Aysen, Pale-
na y General Carrera.

Esencialmente, Edelaysen es una empresa vertical-
mente integrada que genera energia eléctrica en
un 100% vy la distribuye en las zonas que le fueron
otorgadas en concesiéon y en las que posee permisos
municipales. Ademas, realiza ventas de energia en
media tension a Saesa, en Palena.

Con el fin de satisfacer la demanda y crecimiento nor-
mal del servicio, mejorando la confiabilidad del siste-
ma, la sociedad efectud inversiones por MM S$4.440
durante el ano 2017.

Edelaysen representa un 9,65% del activo de Saesa.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas estan la compra y venta de materia-
les que se realiza a valores de precio medio de bode-
ga y los préstamos en cuentas corrientes que pagan
intereses de mercado, que se calculan por el periodo
que dure la operacion.

VENTAS DE ENERGIA (en GWh)
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Las ventas de energia durante el 2017 alcanzaron los 141
GWh.
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Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$37.005.894
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A: 93,22% (Indirecta)

CAPACIDAD DE CENTRALES
CENTRALES
1 38
7 246
‘ 19 399

CLIENTES ATENDIDOS (miles)
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Edelaysen al cierre del ejercicio 2017 atendia a 46 mil
clientes.



CIFRAS OPERACIONALES
Venta de 141
Emoraia ]
(GWh) 147

Clientes - 46

(Miles) 45
@
Trabajadores
72
lineasAT | 328
(k) 328

Lineas T [ 1926

(km)
Lineas BT _ 1019
(km) 1003

1902

wa o R ¢

Instalados
(MT/BT) 39

© 2017

2016

ANTECEDENTES FINANCIEROS (MMS$)

INngresos

Margen
Bruto

Ganancia

Activos

Pasivos

Patrimonio

Inversiones

EBITDA

2017 2016

I 21964

19422

I 17362

11.954

. 56

2936

e EE

86905

I 14322

12831

I 75040

74074

. 60

5156

I s

5802
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Luz Osorno tiene por objeto la distribucion y venta de
energia eléctrica en sectores rurales de la provincia de
Osorno y en algunas localidades de las provincias de
Valdivia y Llanquihue.

Actualmente el suministro esta respaldado por con-
tratos de suministro con Endesa, Colbun, Enel, Caren,
ERNC, El Morado, Chungungo, SPV P4, San Juan, Pe-
lumpen, Santiago Solar, Aela, Abengoa, Ibereolica, SC-
BIl y Amunche Solar. Sin embargo, en el corto plazo
se incorporaran los Ultimos actores que se adjudica-
ron la Ultima licitacion de suministro.

La comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsa-
do procesos de licitacion conjunta para la demanda
regulada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi
como producto de uno de los procesos en diciembre
de 2014 se adjudico el 91% de las energias licitadas
quedando un 9% sin adjudicar, la cual se consideraria
en futuras licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
el 2015 es el primer afo en que los procesos de lici-
taciones de suministro son gestionados por la CNE.
Durante el primer trimestre de 2015, la CNE solicitd
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Las ventas de energia durante el 2017 alcanzaron los 146
GWh.
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Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: MS 10.557.505
Participacion Inv. Eléctricas del Sur SA: 99,9% (Indirecta)

a todas las Distribuidoras el envio de las proyecciones
de demanda de clientes regulados. Con esa informa-
cion, Mas ajustes de la proyeccion por parte de la de
la Comision, la CNE emitio un Informe de Licitaciones,
determinando los requerimientos globales de sumi-
nistro eléctrico. Con esta informacion, la CNE generd
2 procesos de Licitacion:

- Proceso 2015/02 (enero 2017 - diciembre 2036)
firmado durante el primer semestre de 2016. Adju-
dicado el 2015, el 100% de lo licitado.

- Proceso 2015/07 (enero 2021 - diciembre 2041)
firmado durante el primer semestre de 2017. Adju-
dicado el 2016, el 100% de lo licitado.
El ano 2017 se realizd un nuevo proceso de licita-
cion:
- Proceso 2017/01 (enero 2024 - diciembre 2042)
serd firmado durante el primer semestre de 2018.
Adjudicado el 2017, el 100% de lo licitado.

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Elec-

tricidad y Combustible, SEC, en su Resolucion Exenta
N°2288 (RE 2288), de fecha 26 de agosto de 2017,

25
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Luz Osorno al cierre del ejercicio 2017 atendia a aproxima-
damente 22 mil clientes.



dispuso gue el suministro destinado para clientes re-
gulados, no entregado por una empresa en quiebra,
debia ser abastecido por los demas integrantes que
participan en los balances de transferencia confeccio-
nados por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a
prorrata de su energia firme y a los mismos precios
acordados en los contratos de suministro suscritos
con la empresa quebrada. Sélo en caso de producir-
se el término anticipado del contrato de suministro
por resolucion judicial, naceria para la concesionaria
la obligacion de licitar nuevamente por sus consumos
gue no se encuentran cubiertos por el contrato de su-
ministro al cual se le puso término anticipadamente.

En el ejercicio 2017 se efectuaron inversiones por
$1.417 millones, principalmente con el fin de atender
el crecimiento de la demanda de energia y extender
la cobertura geogréfica.

CIFRAS OPERACIONALES

2017 2016

Venta de 146
Energia
(Gwh)

Clientes 22
(Miles)

: 20
Trabajadores

Lineas AT 11
(km)

Lineas MT 3739
(km)

Lineas BT 715
(k)

MVA 62
Instalados
(MT/BT)

Luz Osorno representa un 2,17% del activo de Saesa.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas esta la compra y venta de electrici-
dad vy peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la auto-
ridad o por el mercado, y los peajes controlados por el
marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales
que se realiza a valores de precio medio de bodega y
los préstamos en cuentas corrientes, que pagan inte-
reses de mercado, que se calculan por el periodo que
dure la operacion.

ANTECEDENTES FINANCIEROS

2017 2016

21332
Ingresos

Margen 7165
Bruto

) 2838
Ganancia

Activos 26408

) 10049
Pasivos

16358

Patrimonio

) 1417
Inversiones

EBITDA 4632
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SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL SA.

El objeto de SGA es el desarrollo y comercializacion
de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terce-
ros, destinados a la transmision y transformacion de
energia eléctrica, y la adquisicion de los mismos. Asi-
mismo, prestar servicios y asesorias en todas las espe-
cialidades de la ingenieria y de disefio y construccion,
mantencion y operacion de sistemas de transmision
para terceros, comercializacion de energia y las de-
mas actividades vinculadas con los objetos descritos,
gue acuerden sus organismos.

SCA fue constituida como consecuencia de la di-
vision de STS, aprobada en Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 25 de junio de 2003, donde se
acordod la division de dicha Sociedad a contar del 31
de marzo de 2003. En virtud de esta division se le
asignaron y traspasaron a SCA activos, pasivos y patri-
monio a los valores contables determinados al 31 de
marzo de 2003.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$3.160.921
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S A: 999% (Indirecta)

En el ejercicio 2017 la Sociedad obtuvo un EBITDA
de MMS$1.053 -

SCA representa un 0,63% del activo de Saesa.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas estd la compra y venta de electrici-
dad y peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la au-
toridad o por el mercado y los peajes controlados por
el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan los préstamos en cuenta corrien-
te, los cuales pagan intereses de mercado y se calcu-
lan por el periodo que dure la operacion.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS
Activos Corrientes
Activos No Corrientes

Tolal Activos

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

Total Patrimonio Neto

Total Patrimonio Neto y Pasivos
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7664307 8604867

489093 146879
8.153.400 8751.746
3425026 3154364
3425026 3154364
47728374 5597382
8153400 8751746



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016

Margen Bruto 1094452 694.746
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 1739411 1257945
Impuesto a las Ganancias (284938) (182051)
GANANCIA 1454473 1.075.8%

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion (296.400) 1185182
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion 2303622 (6.038.104)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (1.740419) 0
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 2 2
NCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 266.805 (4.852.920)
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 85448 4398368
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 352253 85448

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

Saldo Inicial Reexpresado 5597382 5174266
Cambios en Patrimonio (869.008) 423116
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 4728374 5597382
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STC

SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A.

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmi-
sion del Sur SA.y Eléctrica Puntilla S A constituyeron
la Sociedad Sistema de Transmision del Centro SA.
(STC), cuyo giro principal es la construccion, opera-
cion, mantenimiento y administracion de instalacio-
nes de transmision o transporte de energia eléctrica;
la explotacion, desarrollo y comercializacion de siste-
mas eléctricos, de su propiedad o de terceros.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$23.238.005
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A: 50,1% (Indirecta)

La participacion de Sistema de Transmision del Sur
SA en la Sociedad es de un 50,1%, mientras que la
de Eléctrica la Puntilla es de 49,9%. Actualmente STC
se encuentra desarrollando el Proyecto de Transmi-
sion 2x220 kV San Fabian-Ancoa, el que sera operado
y administrado por STC una vez puesto en servicio.

STC al cierre del ejercicio 2017 realizo inversiones por
MMS12.873 -

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO 'Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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5011947 3205051
42993522 33.644.359
48005469 36.849410

31-DIC-2016
25723805 12822190
16.006 9907
257329811 12.832097
22265658 240173013
48005469 36849410



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Margen Bruto

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA

31-DIC-2017

296078

(58051)

238027

31-DIC-2016

(27.040)

39753

12713

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

31-DIC-2017

(48293)
(12.872.093)
13910943

(4.062)

(14505)

15735

1230

31-DIC-2016

(68451)
(13.798379)
13814313

14

(52.503)

68238

15735

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

24017313

(1.751.655)

22265658

11.844.160

12173153

24017313
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SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A.

Con fecha 11 de septiembre de 2014, la filial Saesa
y Alusa Ingenieria Limitada (actual Alumini Ingenieria
Limitada) constituyeron Sistema de Transmision del
Norte S.A. (STN), cuyo giro principal es la construccion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de trans-
mision y transporte de energia.

Posteriormente, en enero de 2017, Alumini Ingenieria
Ltda. vende su participacion accionaria a Sistema de
Transmision del Sur SA.

De esta forma la participacion de Saesa en la sociedad

es de un 90%. mientras que la participacion de Siste-
ma de Transmision del Sur SA. es de un 10%.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$16.630.018
Participacion Inv. Eléctricas del Sur SA: 100% (Indirecta)

Actualmente STN se encuentra desarrollando un sis-
tema de transmision cuyo proposito sera abastecer los
nuevos requerimientos de energia y potencia de una
empresa mineray permitir la conexion de una central
generadora (517 MW) al Sistema Interconectado del
Norte Grande (SING).

La fecha de puesta en servicio del sistema de transmi-
sion fue durante el primer semestre 2016.

STN al cierre del gjercicio 2017 realizd inversiones por
MMS$84.-

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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2883617 12540594
41527533 45437325
44411.150 57977919
24247186 56.250.751

3126445 884725
27373631 57135476
17037519 842443
44411.150 57977919



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$S 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Margen Bruto 6698470 4012083
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 2050023 1242039
Impuesto a las Ganancias (520.186) (303.251)
GANACIA 1529837 938788

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 15345601 (1.075491)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (71.978) (18965.680)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (14939014) 19654238
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (15987) (14.740)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 318622 (401.673)
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 1.881 403554
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL ANO 320503 1.881

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

31-DIC-2017 31-DIC-2016
Saldo Inicial Reexpresado 842443 (463.226)
Cambios en Patrimonio 16195876 1.305.669
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 17037519 842443
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SATT S.A.

SOCIEDAD AUSTRAL DE TRANSMISION TRONCAL S A.

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral
de Electricidad SA. (Saesa), con un 99,9% vy su filial Sis-
tema de Transmision del Sur S.A. (STS) con un 0,19%.
constituyeron Sociedad Austral de Transmision Tron-
cal SA. (SATT), cuyo giro principal es la construccion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de trans-
mision o transporte de energia; la explotacion, desa-
rrollo y comercializacion de sistemas eléctricos, de su

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$354.377
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A: 100% (Indirecta)

propiedad o de terceros, destinados a la transmision y
transformacion de energia eléctrica.

SATT representa un 0,19% del activo de Saesa.

Durante el ejercicio 2017 SATT realizo inversiones por
MMS$22.786.-

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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6971687 2357390
32240435 12045190
39212122 14402580

31-DIC-2016
37746505 13964955
60695 23034
37807200 13987989

1404922 414591
39212122 14402580



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Margen Bruto

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA

31-DIC-2017

980.842

1.091.803

(255940)

835863

31-DIC-2016

109564

53048

(33354)

19694

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL ANO

31-DIC-2017

803.742
(22.942.953)
23142698

768

3255

2948

6203

31-DIC-2016

(27635)
(12.965475)
12652122

(11.854)

(352.842)

355790

2948

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

31-DIC-2016

M$

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

31-DIC-2017

414591

990331

1404922

355472

59119

414591



INVERSIONES LOS RiOS LIMITADA

Con fecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas
del Sur SA e Inversiones Grupo Saesa Ltda. constitu-
yeron la sociedad Inversiones Los Rios Ltda., con una
participacion actual de 99997104% vy 0,002896%,
respectivamente.

La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las activida-
des de inversiones en toda clase de bienes corporales
y/o negocios de cuenta propia o ajena.

Con fecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas
del Sur SA. aportd, cedid y transfirid a Inversiones Los
Rios Ltda, sus derechos sociales en Inversiones Los La-
gos Ltda.

Posteriormente, con fecha 5 de agosto de 2009, In-
versiones Grupo Saesa Ltda. vendid, cedid y transfirid a
Inversiones Los Rios Ltda. la totalidad de los derechos
sociales en Inversiones Los Lagos Ltda.

Como consecuencia de lo anterior, Inversiones Los
Rios Ltda. adquirid el 100% de los derechos sociales,
produciéndose la disolucion de pleno derecho de
Inversiones Los Lagos Ltda. pasando Inversiones Los

Naturaleza juridica: Responsabilidad Limitada
Capital Suscrito y Pagado: M$464.393.585
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S A: 99,99%
(Directa)

Rios Ltda. a sucederla en todos sus derechos y obli-
gaciones.

En el gjercicio 2017, la Sociedad obtuvo un EBITDA
consolidado de MMS$99.263 -

Inversiones Los Rios Ltda. representa un 83,17% del
activo de Inversiones Eléctricas del Sur SA.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas esta la compra y venta de electrici-
dad vy peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la auto-
ridad o por el mercado, y los peajes controlados por el
marco regulatorio del sector.

Por otro lado, existen los préstamos en cuentas co-
rrientes, que pagan intereses de mercado y se calcu-
lan por el periodo que dure la operacion.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

88

197639825 171.829561

1061292673 983.881.444

1.258932.498 1.155.711.005
373877095 276878596
272311106 276905216
646188201 553783812
612744297 601927193

1258932 1.155711.005



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$S 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Margen Bruto 205519994 177817740
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 54201.769 46745484
Impuesto a las Ganancias (12.811.201) (10955.349)
GANACIA 40390568 35.790.135

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 133023409 117760487
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (126972.189) (123.763501)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (5283.275) (8369.822)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 7154 383691
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 775099 (13.989.145)
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 19633230 33622375
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL ANO 20408329 19633230

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016

Saldo Inicial Reexpresado 601927193 599910322
Cambios en Patrimonio 10817.104 2016871
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 612744297 601927193



INVERSIONES
LOS LAGOS |V LTDA.

INVERSIONES LOS LAGOS IV LIMITADA

Con fecha 5 de agosto de 2009, como consecuencia
de la division en cuatro sociedades de Inversiones Los
Lagos Ltda. nace Inversiones Los Lagos IV Ltda.

La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las activida-
des de inversiones en toda clase de bienes corporales
y/o negocios de cuenta propia o ajena.

El principal activo de la Sociedad, es la inversion que
posee en la Sociedad Sagesa S.A.

En el gjercicio 2017, la Sociedad obtuvo un EBITDA
consolidado de MMS1.828 -

Inversiones Los Lagos IV Ltda. representa un 3.86%

del activo de Inversiones Eléctricas del Sur S.A. (due-
Aa indirecta).

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas esta la compra y venta de electrici-
dad y peajes. Los precios de la electricidad a los que
se realizan estas operaciones estan fijados por la au-
toridad o por el mercado, y los peajes controlados por
el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan los préstamos en cuentas corrien-
tes, los cuales pagan intereses de mercado y se calcu-
lan por el periodo que dure la operacion.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

90

31-DIC-2016

6.101.158 5208353
78239375 68547716
84340533 73.756.069

53564719 38038428

7259694 7563310
60824413 45601.738
23516.120 28154331
84340533 73756069



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$S 31-DIC-2017
Margen Bruto 6.196076
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO (4250370)
Impuesto a las Ganancias 1826285
PERDIDA (2424.085)

31-DIC-2016

6723991
(2053352)

1204711

(848641)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 2378696
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (16.977539)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 12644617
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (262)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO' Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (954.488)
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 977194
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL ANO 22706

5.784.806
(20:731.709)
15482047

211912

757056

220138

977194

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$ 31-DIC-2017 31-DIC-2016

Saldo Inicial Reexpresado 28154331
Cambios en Patrimonio (4.638211)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 23516120

30855247

(2700916)

28154331
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L.T. CABO LEONES S.A.

LINEA DE TRANSMISION CABO LEONES S.A.

Con fecha 19 de julio de 2016, Sagesa SA en con-
junto con Inversiones Eléctricas del Sur adquieren
la Sociedad Linea de Transmision Cabo Leones SA,
titular del proyecto adicional “Linea de Transmision
Cabo Leones Maitencillo 2x220 kV" de 110 km con
participaciones de 99,9% y 0,01% respectivamente.

Su giro principal es la construccion, operacion, man-
tenimiento y administracion de instalaciones de
transmision o transporte de energia eléctrica; la ex-

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: MS$13.585
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A: 99,99%
(Directa e Indirecta)

plotacion, desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos, de su propiedad o de terceros.

LT Cabo Leones SA representa un 0,02% del activo
de Sagesa SA.

Durante el ejercicio 2017 LT. Cabo Leones S A realizd
inversiones por MMS$12.775- y alcanzé un EBITDA de
MMS$198 -

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO'Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

92

4172627 1891.803
27208022 16080493
31380649 17972296

31-DIC-2016
31245640 1796429
23907
31245640 17988201
135009 (15905)
31380649 17972296



ESTADOS DE RESULTADO INTEGRALES POR NATURALEZA (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Margen Bruto
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA (PERDIDA)

31-DIC-2017

31-DIC-2016

(47.153)

17802

(29351)

ESTADOS DE FLUJOS EFECTIVO DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

31-DIC-2017

(13764)
(14651952)
14666165

2831

3280

729

4009

31-DIC-2016

0
(16.952.800)
16954529

0

729

729

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016)

M$

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

31-DIC-2017

(15905)

150914

135009

31-DIC-2016

5146

(21.051)

(15.905)



ELETRANS S.A., ELETRANS Il S.A.y ELETRANS Il SA.

DIRECTORIO

DIRECTORES TITULARES

PRESIDENTE,
Waldo Fortin Cabezas / Rut 4.556.889-K

VICEPRESIDENTE,

Carlos Mauer Diaz Barriga / Extranjero
Francisco Mualim Tietz / Rut 6.139.056-1
Francisco Alliende Arriagada / Rut 6.379.874-6
Allan Hughes Garcia / Rut 8.293.378-6

Juan Ignacio Parot Becker / Rut 7.011.905-6

DIRECTORES SUPLENTES ELETRANS S.A.
Y ELETRANS Il SA.

Jorge Lesser Garcia Huidobro / Rut 6.443.633-3
Marcelo Luengo Amar / 7.425.589-2

Victor Vidal Villa / Rut 9.987.057-5

Ben Kawkins / Extranjero

Alberto Abreu / Extranjero

DIRECTORES SUPLENTES ELETRANS Ill S.A.

Jorge Lesser Garcia Huidobro / Rut 6.443.633-3
Marcelo Luengo Amar / 7.425.589-2

Victor Vidal Villa / Rut 9.987.057-5

Ben Kawkins / Extranjero

José Lau / Extranjero

Alex Hernandez / Extranjero

ADMINISTRACION

CERENTE GENERAL
Fulvio Stacchetti Encalada / Rut 6.617.581-2
Ingeniero Civil Industrial

SUBGERENTE GENERAL

Julio Herrera Mahan / Rut 13.225.404-4
Ingeniero Civil Electrico.

94

Naturaleza Juridica:

Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado ELETRANS SA: MUSS39.044

Capital Suscrito y Pagado ELETRANS Il SA: MUSS$1.000
Capital Suscrito y Pagado ELETRANS Il SA: MUSS$2.000
Participacion Inv. Eléctricas del Sur SA.

50% (Indirecta)

En el mes de junio de 2012, la filial Saesa y Chil-
quinta Energia SAA. (esta ultima no perteneciente al
grupo empresarial de Saesa), constituyeron una so-
ciedad denominada Eletrans SA. En el mes de junio
de 2013 constituyeron una nueva sociedad denomi-
nada Eletrans Il SA. y en junio de 2017 la sociedad
denominada Eletrans Il SA, todas con un 50% de
participacion cada una, con la finalidad de construir
y explotar los proyectos de transmision troncal que
le fueron adjudicados a un consorcio constituido por
ambas sociedades.

Eletrans SA. Eletrans Il SA vy Eletrans Ill SA. tienen
como principal objeto social, exclusivamente, la cons-
truccion, operacion y mantenimiento de instalacio-
nes de transmision o transporte de energia eléctrica;
la explotacion, desarrollo y comercializacion de siste-
mas eléctricos, de su propiedad o de terceros, desti-
nados a la transmision y transformacién de energia
eléctrica. El segmento de mercado principal de la So-
ciedad es la Transmision Troncal, prestando servicios
de transmision de energia a empresas generadores
gue mantienen contratos de suministro con empre-
sas distribuidoras o clientes libres.

Eletrans SA., representa un 1,32% del activo de Sae-
sa mientras que Eletrans Il SA. representa un 0,08%.
Eletrans Il SAA., no representan un porcentaje del acti-
vo de Saesa por tener patrimonio negativo.

Estado de Situacion Financiera Eletrans S.A. (moneda
funcional dolar).



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS S.A. (MONEDA FUNCIONAL DOLAR)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

Estado de Resultados Integrales
Ganancia (pérdida)

Ingresos actividades ordinarias
Costo de ventas

Gastos de administracion
Otros ingresos (pérdidas)
Ingresos financieros

Costos financieros
Capitalizacion de intereses
Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia, antes de impuestos

Gasto por impuestos, operaciones continuadas

Ganancia procedente de opreraciones continuadas

Ganancia (pérdida), procedente de opreraciones discontinuadas

Ganancia

Estado del Resultado Integral

Ganancia

Otro resultado integral

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias por coberturas de flujos de efectivo,

antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo
de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de
otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Otro Resultado Integral

Resultado Integral Total

31/12/2017

22294
150600

172894

31/12/2017

1404329

32455

172894

01/01/2017 al
31/12/2017

13358
(2992)
(766)
6

482
(5.047)
2169
(1708
5

6170
(1.755)

4352

4352

01/01/2017 al
31/12/2017

4352

2189

2189

(485)

(485)

1.704

6056

31/12/2016

14598
121453

136051

31/12/2016

147652

(11.607)

136051

01/01/2016 al
31/12/2016

9343
(2023)
(679)
(28)
3455
(4.902)
1495
(3795)
386

3252
(1.034)

2218

2218

01/01/2016 al
31/12/2016

2218

3045

3045

(676)

(676)

2369

4587

13705237
92581350

106.286.587

31/12/2017

86334875

19951711

106286587

01/01/2017 al
31/12/2017

8211381
(1839332
(470899)
3689
296310
(3102.643)
1333393
(681.143)
3074

3754278
(1078886)

2675392

2675392

01/01/2017 al
31112/2017

2675392

1345688

1345688

(298.154)

(298.154)

1047534

3722926

9772923
81.309.140

91.082.063

31/12/2016

98.848584

(7.766527)

91.082.063

01/01/2016 al
31/12/2016

6.254.858
(1354338)
(454.570)
(18.745)
2313019
(3281.742)
1.000.858
(2540639)
258415

2177116
(692232)

1.484.884

1484884

01/01/2016 al
31/12/2016
1484884

1465470
1465470
(452.562)
(452562)

1585974

3070859
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS Il SA. (MONEDA FUNCIONAL DOLAR)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

31/12/2017

18286
49341

67627

D

31/12/2016

11512
40.178

51.690

M$

31/12/2017 31/12/2016

11241319
30.332.380

41573698

7706939
26.897.966

34604904

PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

Estado de Resultados Integrales
Ganancia (pérdida)

Otros ingresos

Gastos de administracion
Ingresos financieros
Costos financieros
Capitalizacion de intereses

Diferencia de cambio

Pérdida, antes de impuestos

Ingresos por impuestos, operaciones continuadas
Pérdida, procedente de opreraciones continuadas
Pérdida, procedente de opreraciones discontinuadas

Pérdida
Estado del Resultado Integral
Pérdida
Otro resultado integral
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes

de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo
de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de
otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Otro Resultado Integral

Resultado Integral Total

31/12/2017

70744
87
(3204)

67627

01/01/2017 al
31/12/2017

73
27)
184

(2489)
1.740
(204)
(723)
196

(527)

(527)

01/01/2017 al
31/12/2017

(527)

3049

3049

(824)

(824)

2225

1.698

31/12/2016

53433
3159
(4902)

51.690

01/01/2016 al
31/12/2016

@1
50
(1.648)
1230
(685)
(1.074)

290

(784)

(784)

01/01/2016 al
31/12/2016

(784)

3858

3858

(1.041)

(1.041)

2817

2033

31/12/2017

43489874
53483
(1.969.659)

41573698

01/01/2017 al
31/12/2017

44877
(16598)
113114

(1530113)

1069665
(125409)
(444.464)

120491

(323973)

(323973)

01/01/2017 al
31/12/2017

(323973)

1874373

1874373

(506.554)

(506554)

1367819

1.043.846

31/12/2016

35771791
2114856
(3281.742)

34604904

01/01/2016 al
31/12/2016
(14.059)
33474
(1.103287)
823448
(458587)
(719011)

194146

(524.864)

(524.864)
01/01/2016 al
31/12/2016
(524.864)
2582815
2582815
(696918)
(696.918)

1.885.987

1361.033



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS Il SA. (MONEDA FUNCIONAL DOLAR)

ACTIVOS CORRIENTES 1222 751225
ACTIVOS NO CORRIENTES 835 513316
TOTAL ACTIVOS 2057 1264541
PATRIMONIO Y PASIVOS 31/12/2017 31/12/2017
PASIVOS CORRIENTES 27 16598
PASIVOS NO CORRIENTES - -
PATRIMONIO 2030 1247943
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 2057 1264541
Estado de Resultados Integrales 01/01/2017 al 01/01/2017 al
Ganancia (pérdida) 31/12/2017 31/12/2017

Otros ingresos - -

Castos de administracion [ (5) (3.074)
Ingresos financieros 5 ‘ 3074
Diferencia de cambio | 41 25205
Ganancia, antes de impuestos 41 25205
Gasto por impuestos, operaciones continuadas am (6.762)
Ganancia procedente de opreraciones continuadas 30 18443

Ganancia procedente de opreraciones discontinuadas - -

Ganancia 30 18443
01/01/2017 al 01/01/2017 al
Estado del Resultado Integral 31122017 311212017
Ganancia 30 18443
Resultado Integral Total 30 18443



DECLARACION
DE RESPONSABILIDAD

Los firmantes, en su calidad de Cerente General y Directores de la Sociedad, respectivamente, dando cumplimien-
to a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus modifica-
ciones, declaran bajo juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la informacién proporcionada

en la presente Memoria Anual.

_—‘J _ '

lvén Diaz - Molina / 14.655.033-9
PRESIDENTE

Vit

Stacey Purcell / Extranjera
DIRECTOR TITULAR

Juan Ignacfgparot B./7.011.905-6
DIRECTOR TITULAR

L{ Od .

Waldo Fortin Cabezas / 4.556.889-K
DIRECTOR TITULAR

H’%

Francisco Alliende Arriagada / 6.379.874-6
GERENTE GENERAL
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Jorge Lesser Garcia-Huidobro / 6.443.63
VICEPRESIDENTE

B, fonks

Ben Hawkins / Extranjero
DIRECTOR TITULAR

At
Christopher Powell / Extranjero
DIRECTOR TITULAR

Dale Burgess / Extranjero
DIRECTOR TITULAR



Parque Nacional Conguillio. Regién de La Araucania
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